Lubie momenty, kiedy cos w koncu ,zaskakuje”. Nie wtedy, gdy wszystko jest dopiete na ostatni guzik, tylko
wtedy, gdy cztowiek czuje, ze ma paliwo. Gdy robi krok, bo naprawde chce. Gdy wchodzi w projekt nie po to,

zeby wygladat idealnie, tylko zeby dziatat, uczyt, wciggat.

To wiasnie widze w filozofii Richarda Bransona, nawet jesli nie znam kazdego zdania, ktére kiedykolwiek
wypowiedziat. W praktyce ta idea sprowadza sie do prostej réznicy: perfekcja jest jak zamkniete drzwi, a pasja jest
jak klucz, ktéry niesie ze soba tez swiatto. Pasja pcha do przodu, a perfekcja czesto kaze czekaé na ,wihasciwy
moment”. A wtasciwy moment w biznesie, w pracy tworczej, w relacjach i w zdrowiu psychiki bywa réwnie ulotny

jak wolne popotudnie w srodku sezonu.

Branson stynie z odwagi, z niecheci do udawania i z traktowania chaosu jak materiatu, z ktérego mozna ulepi¢ co$
nowego. Nie chodzi o to, zeby zawsze robi¢ wszystko na szybko. Chodzi o to, zeby nie oddawac steru strachowi
przed ocena. Bo perfekcja to czesto przebrany lek: ,nie moge sie pomyli¢”, ,musze wyglada¢ madrze”, ,jak juz

zaczne, to ma byc¢ bez skazy”.

A pasja? Pasja méwi: ,zaczynam, sprawdzam, poprawiam, ide dalej”. Brzmi prosto. | jest trudna w tej prostocie, bo

wymaga przyznania sie do tego, ze jestes$ cztowiekiem.

Perfekcja jako putapka: kiedy ,jeszcze jedna iteracja” zjada tydzien

Wiesz, jak to bywa. W gtowie masz obraz tego, jak powinno wygladac twoje przedsiewziecie, twoja oferta, twoja
prezentacja, twoje CV, twoja strona, twoja wersja siebie. Ten obraz jest tak dopracowany, ze juz na samym starcie

wchodzi w role sedziego. | wtedy kazda decyzja podlega pytaniu: czy to jest wystarczajgco dobre?

Problem polega na tym, ze perfekcja jest bez granic. Jesli co$ ma by¢ ,idealne”, to zawsze pojawi sie co$, co da sie
dopracowad. Zaokraglenie w rogu? Inny kolor? Jeszcze jedna prébka tekstu? Jeszcze jedno sprawdzenie bteddw?

Jeszcze jedna rozmowa z kims, kto ma lepszag opinie?

Znam osoby, ktore tworzyty oferte przez dwa tygodnie, a potem tydzien czekaty na ,finalng” korekte, bo w
ostatnim zdaniu ,co$ brzmiato za ostro”. Znam tez siebie, kiedy dopracowywatem slajdy az do momentu, w
ktorym slajdy przestaly mnie objasnia¢, a zaczety mnie usprawiedliwiac. To jest ten moment, kiedy przestajesz

nadawac sens, a zaczynasz nadawac obraz. A obraz bez sensu ma krotka zywotnosc.

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze da sie wyczu¢, kiedy perfekcja zaczyna pracowal przeciwko tobie. Zwykle nie

dzieje sie to nagle. To raczej powolne przechylanie ciezaru z dziatania na przygotowanie.

Czasem perfekcja wyglada jak dbatos¢. | bywa, ze dbatos¢ jest potrzebna. Tyle ze perfekcja ma drugie dno:
obietnice bezpieczenstwa w zamian za opdznienia. ,Jak dopracuje, nie bede narazony.” ,Jak bedzie bezbtedne,
nikt nie bedzie mogt mnie skrytykowad.” Tyle ze nikt nie gwarantuje bezpiecznego $wiata, nawet jesli dopniesz

wszystko do maksimum.

Wolnos¢, o ktorej méwi sie przy okazji Bransona, polega na tym, ze nie oddajesz swojego rytmu w rece

wyobrazonego recenzenta. Oddajesz go w rece rzeczywistosci.

Pasja jako naped: dlaczego energia wygrywa z planem

Pasja nie jest romantycznym hastem. To jest stan, w ktorym cztowiek ma ochote wraca¢ do pracy. Nawet gdy jest
niewygodnie. Nawet gdy nie wiesz jeszcze, jak to zrobisz do konca. Nawet gdy inni patrza i mysla, ze ,za duzo

ryzyku”.



Jesli robisz co$ z pasja, nawet btedy majg w tle jakis sens. Pomytka nie boli tak bardzo, bo traktujesz ja jak

informacje. A nie jak dowdd, ze ,jestes beznadziejny”. Pasja daje ci odpornosé emocjonalna.

Miatem kiedys projekt, ktory z perspektywy logistycznej byt kompletnie nieidealny. MieliSmy ograniczony czas,
brakowato nam czesci danych, a klient wolat wersje ,na juz’. Gdybym probowat dojs¢ do idealnego rezultatu,
ugrzezlibysmy w korektach. Zamiast tego postawilismy na wersje, ktéra byta wystarczajaco dobra, zeby sprawdzic
kierunek. Wersja robocza poszta do ludzi, zebrata reakcje i wniosta swiezg energie. Okazato sie, ze to, co chciatem
dopracowad ,estetycznie”, nie byto tak wazne jak jedna rzecz: klarowno$¢ przekazu. W tamtym tygodniu pasja

uratowata jakos¢, a nie ja zniszczyta.

Branson w duchu czesto podkresla, ze wolnosc¢ i zabawa to nie kosmetyka, tylko system decyzji. Zabawa oznacza
brak odklejenia od sensu. W biznesie to moze sie objawiac tak, ze nie traktujesz pracy jak wiezienia. Nie chodzi o

to, zeby zawsze byto wesoto, tylko zebys nie tracit kontaktu z tym, dlaczego w ogdle to robisz.

Pasja tez ma swojg cene. Jesli jest za mato rozsadku, pasja moze cie ponies¢. Dlatego kluczowe jest nie
przeciwstawienie pasji perfekgji, tylko ustawienie priorytetu. Wybierasz pasje jako paliwo i kierunek, a perfekcje

jako narzedzie tylko tam, gdzie ma realne znaczenie.

Gdzie perfekcja ma sens, a gdzie jest przebranym strachem

Nie wszystko da sie zbudowaé na ,wystarczajaco”. Sa obszary, w ktérych btad ma konsekwencje. Jesli tworzysz
co$, co wpltywa na zdrowie, bezpieczenstwo, pienigdze innych ludzi, to jakos¢ i rygor sg wazne. Tu perfekcja w

praktyce jest ochrona.

Ale jest réznica miedzy standardem a obsesjag. Standard mowi: ,ten element musi dziata¢, wiec poswiecam mu

czas”. Obsesja méwi: ,nie rusze dalej, dopdki wszystko nie bedzie na pewno idealne”.

Pomysl o tym w ten sposéb: standard to decyzja o tym, co jest krytyczne. Obsesja to decyzja o tym, co jest

nieosiggalne.
Z mojego doswiadczenia wynika, ze perfekcja szczegdlnie czesto pojawia sie przy:

® rzeczach, ktére wystawiajg cie na ocene,
® rzeczach, ktére maja by¢ ,wizytowka" ciebie,
* momentach, kiedy brakuje ci jasnosci, co wtasciwie ma by¢ wynikiem.
Wtedy perfekcja staje sie zastong dymna, ktéra ukrywa brak odpowiedzi na pytania: co doktadnie ma sie

wydarzy¢, kiedy ,to” bedzie gotowe? Jak sprawdzimy, czy jest dobrze? Co bedzie nastepnym krokiem, jesli

odpowiedz bedzie mieszana?

Pasja pomaga, bo domaga sie dziatania. A perfekcja probuje zastgpi¢ dziatanie przygotowaniem. Trudno o

prawdziwg wolnos¢, kiedy twoje rece sa zajete lista ,jeszcze nie”.

Branson w praktyce: wolnos¢ jako sposob podejmowania ryzyka

Wolnos¢ kojarzy sie czasem z lekkomysInoscia. Tymczasem u ludzi, ktérzy faktycznie prowadza firmy, wolnos¢ jest
zwykle czyms$ bardziej uporzadkowanym. To wolnos¢ w ramach zasad, ktore chronig cie przed chaosem, ale nie

przed uczeniem sie.

Branson, jesli patrze¢ na jego podejscie zdroworozsadkowo, promuje ryzyko ,uczalne”. Takie, ktore nie niszczy cie

na state. Ryzyko, ktére da sie skalibrowaé. Ryzyko, ktére ma szybki feedback.



To jest wazne, bo perfekcja lubi ryzyko w opakowaniu. Mowi: ,poczekaj, az bedzie idealnie, wtedy ryzyko zniknie".
Tylko ze ryzyko nie znika, ono zmienia swoj wyglad. Przesuwasz je w czasie, a w miedzyczasie rynek nie stoi w

miejscu.

Jesli chcesz praktycznego obrazu, wyobraz sobie rdznice miedzy budowa catej machiny, zanim sprawdzisz
pierwsza reakcje, a zrobieniem prototypu, ktéry odpowie na jedno konkretne pytanie. To nie jest mniej

profesjonalne. To jest bardziej profesjonalne, bo profesjonalizm to umiejetnos¢ zarzadzania niepewnoscia.
Branson i wolnos¢ brzmig jak slogan, ale w dziataniu sprowadzaja sie do ustawienia priorytetéw:

® najpierw sens i kontakt z rzeczywistoscig,
® potem dopiero dopieszczenie,

* a perfekcja tylko tam, gdzie warto.

Prawdziwe koszty perfekgji, ktore rzadko wida¢ w CV

Najwieksza wada Przejdz na te strone perfekcji nie zawsze wyglada jak opdznienie. Czesto wyglada jak

zmeczenie, ktére nie daje ulgi nawet po zakohczeniu pracy.

Perfekcjonisci potrafig dowozi¢, ale nie potrafig odpoczywaé. Gdy projekt jest ,gotowy”, ich gtowa dalej ,dopiesci”
rzeczy, ktore nigdy nie byty wymagane. | to potem wptywa na kolejne projekty. Pojawia sie napiecie, ktore zjada
kreatywnos¢. Cztowiek zaczyna pracowac w trybie ochronnym.

W pracy tworczej to wprost widac. Jesli caty czas myslisz o jakosci jak o tarczy, to tworzysz pod ocene. A
tworczos¢ pod ocene jest waska. Pasja natomiast robi miejsce na ciekawos¢.

W relacjach tez. Jedli w zwigzku budujesz wszystko na ,powinno by¢ perfekcyjnie”, to kazdy konflikt jest
zagrozeniem. Kazde niedopasowanie staje sie dowodem, ze ,nie jesteSmy wystarczajgco dobrzy”. Pasja i wolnos¢
dziatajg inaczej. One pozwalaja przejs¢ przez niedoskonatos¢ bez paniki, bo traktujesz ja jak element procesu, a

nie test wartosci.

| jeszcze jedna rzecz, o ktérej mato sie mowi. Perfekcja potrafi znieksztatci¢ relacje z czasem. Cztowiek odktada

zycie na pézniej, bo ,kiedys, jak bedzie lepiej”. Tylko ze lepiej rzadko przychodzi samo.

Jesli chcesz poczué rdznice, spodjrz na swoj kalendarz. Kiedy ostatnio planowate$ dzien tak, zeby zrobi¢ co$
matego, ale waznego, zamiast czekac na wielki moment? Kiedy ostatnio pozwolites sobie na wersje robocza, ktéra

nie udaje ideatu?

Wiasnie tam pasja zaczyna wygrywad.

Jak wrocic do pasji, kiedy perfekcja przejmuje kierownice

To nie jest tak, ze perfekgcji nie lubie. Lubie rzetelno$¢, lubie dobra robote, lubie jakos¢. Problem zaczyna sie, kiedy
jakos¢ staje sie wymowka przed startem. Wtedy trzeba wrdci¢ do prostego pytania: co teraz ma by¢ dowiezione,

zeby przyblizy¢ mnie do sensu?

Pomaga mi myslenie w kategoriach ,minimalnie uzyteczne” zamiast ,maksymalnie piekne”. To podejscie sprawia,

ze mozg przestaje produkowad obrazy, a zaczyna produkowac kroki.
Oto sygnaly, ze wchodzisz na teren perfekcjonizmu, gdzie wolnos¢ stabnie:

* wcigz dopracowujesz szczegot, ale nie sprawdzasz, czy rozumiesz problem,

e odktadasz publiczne pokazanie pracy, bo boisz sie reakgji,


https://prawdziwy-sukces.pl/ray-kroc-od-sprzedawcy-do-krola-biznesu/

® skracasz ryzyko do zera, przez co eliminujesz uczenie sie,
® zamieniasz feedback na wtasne domysty, bo feedback bywa niewygodny,
® popadasz w ,prace przygotowawcze”, ktére nigdy nie koncza sie w realnym wyniku.

Jesli czujesz, ze ktéres z tych punktdédw pasuje, nie chodzi o to, zeby sie obwiniaé. Chodzi o to, zeby odzyskac

dynamike.

W moim doswiadczeniu pomaga technika ograniczenia decyzji. Ustalasz jeden parametr jakosci, a reszte
traktujesz jako robocza. Na przyktad: ,tekst ma byé zrozumiaty w 20 sekund”, ,wersja ma dziata¢ na dwdch

przegladarkach”, ,mam miec¢ gotowy szkic i kierunek, nie galerie”.
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Potem robisz ruch. Nie czekasz na idealny dzien. Idealny dzien to mit.

Druga rzecz to zmiana jezyka w gtowie. Zamiast ,musze to zrobi¢ idealnie”, méwisz: ,mam to sprawdzi¢”. Brzmi

podobnie, ale emocjonalnie jest ogromna réznica. ,Sprawdzi¢” obiecuje proces. ,Idealnie” obiecuje ocene.

| trzecia rzecz: szybki kontakt z kims, kto jest poza twojg gtowa. Perfekcja rosnie w samotnosci. Pasja rosnie w

relacji.
Ponizej masz krotkg metode powrotu do pasji, bez udawania, ze masz od razu motywacje:

* wybierz jedno realne pytanie, na ktére twoja praca ma odpowiedzie¢,
® ustal ograniczenie czasowe, cho¢by 60-90 minut na wersje robocza,
® pokaz jg komus lub przetestuj w praktyce jeszcze tego samego dnia,

® zapisz jedng rzecz do poprawy na podstawie reakgji, a reszte zostaw.

Brzmi banalnie, ale to dziata, bo zabiera perfekcji miejsce na wymyslanie. Dajesz jej role stuzebna, a nie

dowddcza.

Pasja kontra perfekcja: falszywe przeciwstawienie

Czasem kto$ mowi: ,pasja jest dobra, ale perfekcja tez jest wazna”. | ma racje. Tyle ze spér zwykle jest Zle

ustawiony.
Rzeczywista roznica nie brzmi ,pasja versus jakos$¢”. Brzmi ,pasja versus strach przed oceng”.

Jesli strach stoi za twoja jakoscia, to perfekcja bedzie rosta razem z nim. A wtedy to nie jest jakos¢, tylko maska.



Jesli pasja stoi za twoja jakoscia, to perfekcja ma sens jako rzemiosto. Pracujesz dlatego, ze chcesz zrobic¢ cos

dobrze, ale nie dlatego, ze boisz sie, ze inaczej cie skresla.

To widac¢ nawet w sposobie pisania. Kiedy pasja prowadzi, zdania sg odwazniejsze, bo nie musza chronic cie przed
watpliwoscia. Kiedy perfekcja prowadzi, tekst bywa asekuracyjny, przepraszajacy, nadmiernie ,bezpieczny”.
Bezpieczny tekst brzmi jak przepis, a nie jak mysl.

Branson, w tym ducha, zawsze wraca do tematu wolnosci i oddechu. Wolno$¢ to nie brak zasad. Wolno$¢ to

prawo do dziatania bez koniecznosci posiadania petnego planu.

Co zabierasz ze sobg, kiedy przestajesz gonic ideat

W pewnym momencie poczutem, ze moje projekty przestaty by¢ ,moje”, a staty sie ,moja reakcja na strach”.

Kiedy zrozumiatem te rdznice, zaczatem robi¢ modyfikacje w codziennosci.

Nie polegaly na tym, ze nagle statem sie perfekcjonista w wersji mniej perfikcyjnej. Zamiast tego zaczatem

Swiadomie wrzuca¢ do procesu elementy, ktére karmia pasje.

Zaczatem od mniejszych decyzji. Na przyktad: zanim poprawiam wyglad, najpierw sprawdzam logike. Zanim
wymyslam nowa wersje, najpierw zbieram jedng odpowiedz z zewnatrz. Zanim zamkne temat, pytam: co to

znaczy ,dziata"? | dopiero potem dopieszczam.

To zmienia psychike. Bo zamiast ,konczy¢”, zaczynasz ,doswiadczac”. A kiedy masz doswiadczenie, perfekcja

przestaje byc¢ jedyna droga do poczucia wartosci.

Pasja daje ci tez co$ praktycznego: pamiec. Kiedy robisz rzeczy z przyjemnoscia, tatwiej ci je odtworzyé. Wiesz,

dlaczego podejmowates decyzje. To oszczedza czas pozniej.

| jeszcze jedno. Ludzie wyczuwajg, kiedy projekt jest robiony z sercem. Nie zawsze potrafig to nazwa¢, ale reaguja.
Nawet jesli co$ jest niedoszlifowane, jesli jest uczciwe, ma szanse wejs¢ do Swiata. Jesli jest tylko idealne, ale

martwe, bywa, ze traci kontakt z ludzka potrzeba.

Odwaga nie zawsze znaczy , robi¢ od razu wszystko”
Mozesz mieé pasje i wcigz bac sie skutkow. To normalne. Wolnos¢ nie usuwa emocji, ona zmienia ich role.

W praktyce odwaga bywa mata. Czasem to wystanie wiadomosci, nawet jesli nie wiesz, co odpowiesz na pytania.
Czasem to opublikowanie wersji, ktéra nie jest twoim perfekcyjnym ideatem, ale jest prawdziwa. Czasem to

przyznanie, ze czego$ nie dopracowates, i zapytanie, czego ludzie potrzebuja.

To nie jest risk taking dla samego ryzyka. To jest ryzyko przeznaczone na nauke. To jest strategia, w ktérej nie

stawiasz wszystkiego naraz, ale nie zamieniasz zycia w oczekiwanie.

Jesli myslisz o Bransonie i jego wolnosci, sprobuj przetozyé to na wiasny kontekst. Nie musisz zaktadac firmy. Nie
musisz skaka¢ do oceanu, zeby mie¢ odwage. Czasem wolnos¢ zaczyna sie w twoim kalendarzu i w twoim

podejsciu do ,pierwszej wers;ji".

Bo pierwsza wersja jest jak oddech. Nie rozwigzuje wszystkiego. Ale daje ci co$, czego perfekcja nie potrafi
dostarczy¢: ruch.

Twoja pasja nie musi by¢ idealna, zeby byta skuteczna



Pasja jest lepsza niz perfekcja nie dlatego, ze perfekcja jest zta. Tylko dlatego, ze pasja ma wbudowany

mechanizm dziatania. Pasja pcha cie do przodu, zeby sprawdzi¢, nauczy¢ sie i poprawic kurs.

Perfekcja potrafi cie przytrzymac. Wcigga w szczegodty i w pytanie, czy jestes godny oceny. Pasja natomiast
odpowiada: ,zréb i zobacz". Daje ci wolno$¢, bo przestajesz traktowaé niedoskonatos¢ jako kare, a zaczynasz

traktowac ja jako czes$¢ procesu.

Jesli chcesz jutro zrobi¢ jedng rzecz w duchu Bransona, zréb ja tak, jakbys budowat nie wizerunek, tylko most do
ludzi. Zréb wersje, ktorg mozesz pokazal. Zréb krok, ktéry daje feedback. Zadbaj o jakos$¢ tam, gdzie ma

zZnaczenie, a reszte zostaw ruchowi.

Wolnos$¢ rodzi sie wtedy, kiedy przestajesz czekaé na idealny moment i pozwalasz, zeby twoja pasja zrobita

pierwszg rzecz za ciebie. Potem dopiero przyjdzie czas na dopracowanie.



