Ol OIKOVOLKEG HETOPPAOELG lval amd Ta Alya €i6n PeETAPpaOng OTov éva pikpd A&Bog pmopel vaor KOOTIoEL
TOAD akplBd. Eva AdBog Sekadiko, pia AavBoopévn amodédoon opou o€ oLMPPaon XpNUATOSOTNONG X
TIOXPAVONGT OE LOOAOYLONO UTTOPEL va 08Ny Ol € POPOAOYIKA TIPOCTIUD, OTIWAELD ETTEVOUTWY 1 KON KAl OF
SKaoTIkEG Slapdxec. ‘OTOLOC €XEL XELPLOTEL OLKOVOULIKA €yypaa g€ &Evn yAWOoO TO €XEL VIWOEL XPELaleTaL

OTOAVTN EUTILOTOCOVVN OTOV HETAPPAOTH Kal otn Sdtadikaaia.

Y& TIOAELG PE €VTOVN ETUXELPNUATIKA SpaotnpldTNTA, OTWG N O00OAOVIKN, Ol AVAYKEG YL £EELSIKEVUEVEG
METOAPPATEL OLKOVOUIKWY KEIHEVWVY €xouv TIOAamAaoLlaoTel. Etaipeieg, Aoylotik& ypageia, get started-up,
eMeVOUTEG Kal LOIWTEG avalNTOVV CLVEPYATEG TIOU VO UTIOPOVV VO XELPLOTOUV OTIO TIOAUTIAOKEG OLKOVOIKES

QVOAPOPECG HEXPL HETAPPATELG TITUX LWV E OLKOVOULKO QVTIKEIPEVO, e TNV (Sl akpifela kot cofapoTnTa.

Y& ouTO TO TAQiOLO, N oLZATNON SV EIVAL YEVIKA YL «KOAEG PETAPPATELG», OAAX YL SVO TIOAD OUYKEKPLUEVEG
aglec: akpifela kat exepvBeta. Av Acgimel €otw pia amd T SV0, TO ATOTEAECUA Sev Elval ATAWG «UETPLO», Elval

sTikivéuvo.

Tu KAVEL €VX OLKOVOULKO KEIHEVO TOCO ATMALTNTIKO

2Ta OlKOVOMLIKA Kelpeva n yAwooo Aertoupyel o Svo emimeda. Mpwtov, WG TEPLYPOPN TIPAYHATIKWY
Sedopévwv: oplBpol, nuepopnvieg, Moo, woloylopol, TpoUToAoylopol. AEUTEPOV, WC POPENG VOUIKAG KOL

ETUXELPNMATIKAG SETUELONG: OPOL, PATPEG, UTIOXPEWOELG KOl SIKALWUATAL.

‘Eva amAd mopddelypa: o€ o oVpfoaon xpnpatodotnong n Sla@opd avdueca oto «may also» kat To «shall»
oto ayyAlkd Sev eivat Bépa oTuA, givarl B¢pa vtoxpéwang. Av auti n andxpwon Xabel otn HET&PpPAON TIPOG TA
EMINVIKE, n eTalpeior propel var Bewpel OTL £XEL SLAKPLTIK EVXEPELD, EVW OTNV TIPAYHATIKOTNTA SECUEVETOL

avatnpa.
ETITTAZ0V, TO OLKOVOULKA KEIUEVO OTIAVI OTEKOVTAL LOVX TOUG. JUVSEOVTOL E!

® VOMLKA eyypa@a (CLUPBATELG, TPAKTIKA A.L.),
®  TeEXVIKA Kelpeva (TEXVIKN TIEPLypaPn emévduang),
® ETALPIKA KOl aKOSNUAIKA Kelpeva (enterprise plans, HEAETEG OKOTILLOTNTAK).
M’ outd oL €EelOIKEVEVEC HETAPPATELG OLKOVOMLIKWY KELLEVWY QTIALTOVV HETOPPAOTH TIOU VO UTIOpEl va

«Slofadel iow amod Tig Aé€elg». Na katodaPaivel TL onpaivel otnv pdén éva covenant os Savelokr oupBaon, Tt

ouvenayetal Pl opodoyia yla IFRS ) US GAAP, twg emnpeddel Lo HETAPPOON TLG POPOAOYLKEG UTIOX PEWOTELG.

Katnyopieg OlKOVOUIKWVY EYyyPAPWVY KL OL LOLXITEPOTNTEG TOUG

Aev gival OAa T OLKOVOULKG Kelpeva (Sla. AMeg Ttayideg KpUPeL évag LOOAOYLOMOG, GANEG MO ETIEVOUTIKA

npdTaon 1 éva SNUOCLO £yypPogo.



OKOVOHLKEG KATAOTAOELG KOL AVOUPOPEG

looAoylopol, KATOOTAOELG ATIOTEAETUATWY, KATOOTAOELS TAPELOKWY POWY, ONMELWOELG ETIL TWV OLKOVOULIKWY
Kotaotdoswv. ESw n anddoon tng opoloyiag mpemel va akoAouBel ta SleBvry AoyloTIKG TIPOTUTIA KAl TNV
KOOLEPWHEVN TIPOKTIKN. AV apKeL va HETAPPATTOVV Ol TiTAoL, Tipemel va StatnpnBel n Sopn, n ouvoxn Kat n

QVTLOTOIXLON TWV YPOHUUWV.

‘Eva ouxvo Ad&Bog eival n avBaipstn amodoon dpwv omweg «retained profits», «deferred tax liabilities» n
«impairment loss». Av n HETaPPAOTIKY opdda Sev €xel TpOOPaon o€ evnUePWEVN OPOAOYLKN BAan, TO Keipevo

MTIOPEL VO OKOUYETOL «EAANVIKO», OAAG VO NV €lval amoSeKTO Ao EAEYKTIKEG ETALPELEG 1) TPATIECEC,

TupPaoerg, SaVELOKEG CUHPWVIEG KOL ETTEVOUTIKA £yypapa

ESw n owovopikn évvola SEveTal OTEVA e TO VOULIKO TIAQIGL0. Ol HETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY TIOU €XOLV
OLKOVOLKO TIEPLEXOUEVO, OTIWG SAVELOKEG TLUBATELS, HeTappaoelg TTuxiwv Alpha Ermis ouppuwvieg petdxwv n

oupBoAaLa TWANONG e apolPr g SOTELG, aMAUTOVV CUVSUACHO VOWLKNG KOL OLKOVOULKAG e€€tdikevong.

Mo mopadetypa, n Ae€n «consideration» og plo ayyAikny oUpPaon Sev onpaivel amMAWG «QVTITAPOXN» HE TN
ouvnOLopévn, kaBnuepvr évvola. Xpelddetal Ttpogoxn ylo va pnv xaBei n vouikr tng Baputnta, £8IK& OTAV TO

€yypoo Ba xpnotpotoinBei og EAANVIKO SIKOGTAPLO 1) EVWTILOV SNUOCLAG OPXAG.

Y& TETOLEG TIEPUTITWOELG, N OUVEPYOOIO HE HETAPPOOTIKA YPOAPELQ TIOU €XOUV EUTIELPI KAL OTLG METAPPATELG
SnNUOCiwV eyypAPWY Kol OTLG ETIIONIEG HETAPPATELG YL POPELG TOU eEWTEPLKOV gival kplalpn. Agv gival amAwg

Bépa yAwooag, aAd kat Stadikaoiog emikipwong.

Tpame(Ik&, ACPAALGTIKA KOL XPNHATIOTNPLAKA KEIPEVA

‘Opot katabéoewy, aoPoALoTAPLX CUUBOAL, EVNUEPWTIKA SeATIR, prospectus, evnUEPWOELG eTTEVOLTWY. AuTA

TA EYYPOPA oLXVA Elval TTOAVCEAS O, YEUATO ELSIKOVEG OPOUG KOl PUOULOTIKEG ATIALTHOELG.

Ol YETOPPATELG OIKOVOULKWY KEIPEVWY 0 ouTO To Tiedio Tipémel va oupfadiouv pe TIG 0dnyleg EMOTTIKWY
apxwv, omwg n EKT n avtiotowxeg eBvikég apxec. H kakn petdppaon evog piokou 1 pog e€aipeong kdAuyng oe

QO@POALOTHPLO UTTOPEL Vo 0ONyHOEL TOV TIEAATN OE EVTEAWC AABOG EKTIUNCN TNE TTPOOTACIOG TIOU EXEL

OKOVOUIKA THANOTA LoTOCEAISWVY Kat UALké marketing


https://www.washingtonpost.com/newssearch/?query=%CE%BC%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CF%80%CF%84%CF%85%CF%87%CE%AF%CF%89%CE%BD%20Alpha%20Ermis

MoAAEQ eTtixELPNOELG ETEVOVOUV OE HETAPPATELG LOTOTEAIOWV LE EVTOVO OLKOVOLKO TIEPLEXOMEVO: TIOPOUCLATELG

EMEVOUTIKWY TIPOIOVTWY, TTANPOoYopieg TIHoAOYNnang, online cupBdoelg, owovopkol Opol xprong.

ESw n mpokAnaon eival SImAA. Ao T pia n olkovoikn akpifeta, amtd TNV GAAN N QUOLKN PO TOV KELLEVOU OTO
TepBAAAOV TNG LOTOOEAISAG. H peTa@PaOoTIKY) opdda xpeldletal eumelpia o net TepleXOHEVO, OXL HOVO Of
OLKOVOUIKA. AKOUN, oV YIVOVTOL TOKTIKEG EVNUEPWOELG TILOKATOAOYWV 1 Opwv XprRong, xpetaletal Sadikaoia

WOTE OAEC Ol YAWOOLKEG EKSOTELG VO AVAVEWVOVTOL TAUTOXPOVA. ALPOPETIKE, SNULOVPYOUVTAL VOULKA KEVA.

Natin akpifela dev eival SlampaAypaTevoLun

ITNV TPAEN, N oKpiPela o8 PETAPPATELS OLKOVOULKWY KEWPEVWY Sev gival povo Bépa YAwoolkng opBoTnTog.
Elvaw Bépa emixelpnuoatikov piokou. ‘Omolog €xel kabioel oe Slampaypdtevon pe EEvoug emevOUTEG TO EEPEL OL

oulntnoelg Baoilovtal og eyypaa. Av n HETAPPAON Elval aoa@ng, N GAAN TIAEUPA XAVEL EUTILOTOTUVN.
H akpifela kpivetal og tpia emineda.

Mpwtov, oto eminedo Twv apBuwv. ATO amAr SAKTUAOYPAPNGCN HEXPL LETATPOTIEC VORLOUATWY, TIOGOOTWVY 1
(POPOAOYIKWY CUVTEAEOTWV. Eval HETOPPAOTIKO YPOPeio IOV aoxOAsiTal COBAPA |E OLKOVOLKES UETAPPATELS
Sev «melpdlel» aplBPoVG AN ePaPPOLEL VOTNPO EAEYXO CLUPWVIOG HE TO TIPWTOTUTIO. ZUXVA QUTO YivETOL

pe SITAG éAeyx0 O SEVTEPO PETOPPAOTH N HE ELSIKA epyodeia TTou evtoTi(ouv amoKALOELG.

Agvtepov, oto emimedo NG opoloyiag. Ot OKOVORIKOL Opol GUXVA €XOUV SLOQOPETIKN CNUACIa avda XWpPa,
OKOPN Kot ov n AEn potddel S Mo mopadelypa, o 6pog «fund» pmopel va eival apopaio kepdaAalo,
emevOUTIKO Tapelo, deepest equity fund 13 &AAn Soun. H HETA@pOON TIPETEL VO OTTOTUTIWVEL TO 0WOTO €id0¢

OXNHOTOC, OXL LA YEVIKN €VVOLQL.

Tpitov, oto eminedo NG AoylkAg ouvoxnG. Eva kelpevo pmopel va elval cwoTd PHETAPPACUEVO TIPOTACN TIPOG
TPoTAON, CAAK Vo «pUTtalE av Sev eAeyxBOel N duVOAIKN) ocAAnAouxia. ‘OTav éva ypa@eio avoAapuPAavel peydAoug
(POKEAOUG, YO TIAPASELYUO OKOONUAIKEG UETAPPATELG OIKOVOUIKWY MEAETWY Mol PE TA TIPAPTANATA TOVC,
XPELAeTaL eviaia ypappn: otabepr) opoAoyia, CUVETAG XPAON TITAWY, CWOTH TIAPATIOUT O SLAyPAPHATA KAl

TIVOKEC.

H exepufeiax wg Baocikn mpoimtoOeon cuvepyaaoiag

Ol olkOVOLKEG TIANpoopieg eival svaioBnTeg amd T QUON TOug. APOopPoUv KUKAO £pyaciwy, kepdoopia,
opoLBEg, emevOUTIKA OXESL, XPEN, OXEOElG He TPATeleC, OKAOTIKEG eKKPEPOTNTEG. ‘OAa 00O [ €TALPELX

TpooTabel va TIPOoTATEVOEL, TA TIAPASISEL OVOLAOTIKG OTOV PETAPPOATTH.

M’ ouTd N exepvBela Sev elval yevikr UTTOOXEDN, €VOL OUYKEKPLEVN TIPOKTIKN. ‘OTav évag TEAATNG pWIX Yl
METOPPACELS OsagoaAovikn 1} g€ omoladATOTE AAAN TIOAN, KOAO Elval va €AEyXEL OXL LOVO TNV T, 0AAX Kol

WG SLoXELPIETAL TO YPOPELO TNV ATPAAELX SeSOUEVWV.
2TNV MPAEN, N SLKoPAALON EXEMVOELOG OE OLKOVOULKEG HETAPPATELG TIEPIACPAVEL
1. Zupdoelg eumioTeEVTIKOTNTOG

H ouvepyaoia e HETAPPAOTIKA YPOPEIX KL LEUOVWHUEVOUG LETAPPAOTEG TIPETIEL VO CUVOSEVETOAL QIO
PNTEG oLUHPWVieG epmioTeuTKOTNTOG (NDA). 16lwg og peyda épya, omwg e§ayopéc, due diligence pakéloug
1 METAPPATELG VOULKWY EYYPAPWV HE OLKOVOULKO TteplexOpevo, n uttapgn NDA Sev eivat Tuttikni

AETITOMEPELD, €lval PaOIKOG OPOC TNG CUVOAAQYNG.

2. Aopaeig TpOTIOVE ATIOOTOANG Ko amtoBrkevong



H amootoAn eyypdpuwy pe avolxtd e mail xwpig kpumtoypd@non, n amobnKeVon OLKOVOULKWY apXEiwy O
TIPOCWTILKOVG UTIOAOYLOTEC XWplg TpoaTtacia i o€ avao@oAn cloud auédvel Tov kivbuvo Siappong. Zofopda
ypo@eia etevOVOLV 0 AOPOAELG TIAXTPOPEG AVTOAAAYNG OXPXELWV KOL OE TIOALTIKEG TIPOCRaCNG LOVO aTtd

€£0VOLOSOTNUEVA AXTOMOL.
3. Meploplopd mpdaofaong avd €pyo

Aev xpetdletal OAN n opdda va PAETeL Ta TAvTa. O PAKEAOG eVOG TIEAQTN pE EVAITONTA OLKOVOULKA
otolxela Sev Tpémel va eivat avolxtog og 0Aoug. O uTteLBUVVOG Mission ETAEYEL TIOLOG HETAPPAOTAG KOl

TIOLOG ETILHEANTAG Bt XL TTIPOOPBaon, avaAoya Le TN UGN TOU £YYPAPOU.
4. Aaxeiplon évtumtwy eyypa@wv

Y& LETAPPATELG SNUOCIWV EyYPAGWY, OTIWG POPOAOYLIKA TILOTOTIONTIKE, BEPALWOELG ELCOSNUATWVY 1
OUMPOACILOYPOPLKA EYYPOPA [LE OLKOVOLKEG AVOAPOPEG, YIVETAL CUXVA XPAON EVTUTIWY TIPWTOTUTIWV. AUTA
TIPETIEL VO PUAATOOVTAL KAELOWHEVQ, VOL OKOVAPOVTOL [E ATPOAN TPOTIO KAL VO ETULOTPEPOVTOL I VX

KXTOOTPEPOVTAL e OUYKEKPLUEVN Sladikaaia.
5. Ekmaidsvon ouvepyatwv

AKOUN KAl N KOAVTEPN TIOALTIKA KATOPPEEL OV OL GUVEPYATEG SEV TNV EPAPUOLoUV. Ol HETAPPATTEC TIOV
XELPI{OVTOL OIKOVOULKEG PETOUPPATELG TIPETIEL VO EVIILEPWIVOVTOL TAKTIKA YLO TIG UTIOXPEWOTELG TOVG, £LTE

epyalovTal EVTOC ETALPELQG E(TE WG EEWTEPIKOL OLUVEPYATEG,

‘Otav {NTATE PHETOPPATELG TIOPASOCN OTOV XWPO 0ag, 8IKA Yo evaioBnTta £yypaga, €xeL onpooio va EEpeTe
wg Slao@aAiletat auth N Stadpopn. Molog £xeL OTA XEPLA TOV TOV PAKEAO. AV KaTaypA@eTal n apddoon. Av

T Sedopéva 0ag KUKAOPOPOLV O amAd e-mail | og &tuna chats.

NMwg 0pYyaVWVETAL HIX CWATH PO EPYNCLNG OE OLKOVOULKEG
HETAPPACELG

H Slopopd& avapeoo 0 MLt TUTILKA KOL L ETIOYYEAUOTIKA  HETOQPAOTIKY Sladlkaoion KpUBeTal OTLG

AETITOUEPELEG. ZTO OLKOVORLIKA KEUEVA, OVTEG OL AETITOMEPELEG TWIOLV aATTO AAON.
M wptpn por epyaciag ouvnBwg TEPIAUBAVEL

MpwTo oTddlo, avaiuon eyypdewv. O unevBuvog eEeTAlel TOV PAKENO, EVTOTI(EL OV UTIAPXOUV LGOAOYLONOL,
THVOKEC, VOUIKA TUAMOTO, TEXVIKA TIapapTrpata. ‘ETol amogacilel av XpeldleTal ouVSUAGHOG EISIKOTATWY, YIX

TIOXPASELY O GUVEPYOTIO LETAPPAOTH LE AOYLOTIKI EUTIELPION KOL LETAPPAOTH E VORIKO UTtORaBpo.

AgVTtepo otddlo, dnuovpyia i emikalpomoinon yAwooapiov. Mo emovodapfavopeva €pya, OTIWG OL ETACLEG
OLKOVOIKEG KATAOTAOELG LOG ETALPELIOG, TO YAWOOAPL KAl N WAKN HETAPPaOoNG ivat TIoAvTIa. E§aopaiilouv
OTL Opot omwg «short time period borrowings» | «exchange receivables» amodidovtal e tov iSlo TpodMo KAOE

XPOVO, o€ K&Be £yypapo.

Tpito otddlo, kVpLa PeTAPpaon. O PETAPPAOTAG EPYALETAL UE TIPOOPOON OE TIPONYOUHEVA £yypapa Tov (Slou
TeA&TN, OTav UTAPXOouV, WoTe va SlatnpnBei n ouvoxr. XZ& OLKOVOMIKA KEIHEVO, OUTO HELWVEL TOV XPOVO

€AEyXOU amd TO AOYLOTAPLO 1 TN VOULKN UTtNPETia TG eTaLpEiag, ylati avayvwpilouy «Tn SIKN Toug YAWooo».

Tétapto otddlo, e&elbikevpévn  emipéAsld.  ANO  TpOowWTO, OAVIKA PE  yVWOon  AOYWOTIKNG N
XPNMXTOOLKOVOUIKWY, €AEYXEL OXL MOVO TN YAWOOoo, oAA& Kol Tn Aoylkn Tou kelpévou. Edw evtomiovtal

QOLUQPWVIEC 08 aPLOPOVE, TITAOUC TILVAKWY, apiBUNGON, ECWTEPIKEG TIXPATIOUTIEG,



MNéumto oTAddlo, TEAKOC TTIOLOTIKOG EAEYXOG. Evag «PuXpOg avayvwaTng» EAEYXEL TNV TEAIKN LOP@N OTIwE Ba TN
SeL O MEAATNG N O POPENC Qv Ol UTIOYPa®EG €lval otn owoth B€on, av Ta &VTuma OKOAOLBOUV TIG
mpodlaypapég NG SNUOCLAG OPXAG OV Ol ETIKUPWHUEVEG METAPPATELS (PEPOUV OAEG TIC OTIOUTOUMEVEG

oppayidec.

Y& YPOPELD TIOV TIOPEXOUV KOL PETOPPATELG TITUXIWY, OKOSNUAIKEG LETAPPATELG KAl LATPLIKEG UETAPPAOTELG, N
Sadikaoia ot TPooapUOleTal ava €i60G KeLWEVOU, OAAG N Aoylkr Ttapapevel (Sl §ekaBapn Katavoun

POAWV, YAWooAPLa, SIMAOG EAEYXOG.

EMioNMEG KA ETMKUPWHEVEG HETOUPPATELG OE OLKOVOULKA
oUpPpPalOpEVa

‘OTaV Ol OLKOVOULKEG HETAPPATELG TIPoOoPIlovTal yla SNUoCLeg apXEg, Sikaothnpla 1 §évoug popeic, dev apkel va

elval YA\woolK& owoTEG. XPeLALOVTOL GUYKEKPLUEV VOULKH HOP®N.
Ol eTtioNYEG LETAPPATELG KOL OL ETIUKUPWHEVEG HETAPPATELG APOPOVV TIEPUTTWOELG OTIWG;

* pakéAoug yla Bia emevduTh, OTIOV AMALTOVVTAL HETAPPATELS SNUOCIWY £YYPAPWY, TPATIE(IKWY
BeBatwaoswv, amodeifewv elcodnudTWY,

® guppetoxn oe SleBveig SlaywVvIoPoUG, OTIOU TIPETIEL VOL KATATEOOUV HETAPPOATUEVEG OLKOVOLKES
KOTAOTAOELG [E ETUKVPWON,

® SIKOOTIKEG SLAOIKOTIEC [LE OIKOVOLKEG OELWOELG, OTIOV TO SIKAOTNPLO {NTA TILOTH LETAPPACN cUHBOAaiwyY,

AOYLOTIKWVY EYYPAPWVY 1 TPATIE(LKWV KIVATEWV.

Y€ QUTEG TIG TIEPUTTWOEL,, TO TPWTO EPWTINUA TPOG TO HETAPPACTIKO ypagsio TPEmeL va  elval
«AvoyvwpilovTtal ol LETAPPATELG 00C ATIO TOV OUYKEKPLUEVO (POPEX;». AAO KOBEOTWC LOXVEL YL EAANVIKA

SikaoTpLa, GAAO YL TIAVETILOTAULY, GANO Yl €veg Tipeafeiec.

H epmepia Seixvel OTL TTOAAEG amopplPelg AKEAWVY O0TO EWTEPIKO Sev OPEIAOVTOL OTO TIEPLEXOUEVO, OAAX OTN
HOP®N TNG MHETAPPOONG. Mo TMapASelypa, €vol TIAVETIOTAMLIO PTIOPEL VO OmouTel PETAPPATELS TITUXIWY Kol
QVOAUTIKWY POOUOAOYLWV OTIO OUYKEKPLEVO TUTIO HETOPPOAOTH 1 UE OUYKEKPLUEVN appayida. AvTioTolxa,

&&vn @opoAoykn apxn HTopel va {NTA HETAPPACN OPOAOYLKAG SNAWGONG [ TILOTOTIONGN Y& TN YVNolOTNTA.

‘OTOV EUTTAEKOVTOL OLKOVORIKA OTOLXELR, N ETIKOWWVIN HETAUPPAOTTH - TIEAATN TIPETEL VA elval aTevr). KaAo eivat
va {ntouvtal €£opXNG 0dnyleg amo TOV POPER UTIOSOXNG, WOTE N HETAPPOAON VO TIPOCAPHUOCTEL OTA TUTIKA

TOu.

H Siaotavpwon pe AAAoug eEELOLIKEVNEVOUG TOUELS

T OLKOVOWUIKA OTIAVIO OTEKOVTOL HOVO TOUG. ZUXVA MUTAEKOVTOL HE TEXVIKY, OTPKAE 1N akadnpoikd
ouvpppaldpeva. Ekel paivetal n a&la evdg ypageiov Tou pmopel va xelplotel SLPopeTIKA 6N KELPEVWY UTIO

pio opmtpéAa TIOLOTNTOG,

ITIC METOPPACEL, TEXVIKWVY  KEWWEVWY, Yl TIOpAdelypo, o€ peAéteq €pywv, feasibility stories n
TEXVIKOOLKOVOLKEG AVOAVTELG, TO OLKOVOULKO OKEAOG (TTpoUToAoyLopol, TIpoPAEPelg, amoaféoelg) ouvdésTal pe
TIOAD OUYKEKPLUEVEC TEXVIKEG TIPOSLAYPAPEG. O HETAPPAOTAG TIPETIEL VO KATOAAPBAIVEL TL ONUAIVEL TEXVIKA KAOE

otadl0, WoTe va amodwaoEl CWOTA TO KOGTOC, TOV XPOVO, TA ploKaL.

ITIC LOTPLKEG UETAPPAOELG, EMPAVICETAL OKOVOUIKN SlAoTaon ot OUVUPBACELG PE OOPOALOTIKA Topelx, Of

amolNMWOEL;, 0 OLUBOAQL Pe KAWVIKEG €peuveq. Ekel Tpémel va ouvduaoTel N TPLIK opoAoyia pe TNV



QO@OALOTIKN KOl TNV VOMIKN YAwaooa. Eva AdBog og prAtpa amolnuiwong Umopsl va £XeL 0OBAPEC TUVETIELEC,

TOOO OLKOVOLKEG OC0 Kl NOIKEG.

2TIG OKOONUOIKEG HETAPPATELG, ELOIKA O OLKOVOMLKEG KOL XPNUATOOLKOVOULKEG EPYATLEG, N TIPOKANDN gival va
amodoBel pe akpifelx OxL HOVO TO OLKOVOWUIKO HOVTEAO, OAAX Kol TO Bswpntikd umtofabpo. O 6pog «ethical

threat» 1 «damaging resolution» &gv amodidetal amAwg wg «NBKOC Kivouvog» 1 «SuopevAg eTAoyh» Xwpig va

An@Bel utoYn N KaBlepwpévn xprion otn oXeTkh PLpAoypa@ia.

M’ ouTd N emMAOYN OUVEPYATN TIOU £XEL EPTIELPIA KOl 08 oUTOUG TOUC TOUEIG, TTEPA OO TA OTEVA OLKOVORLKC,
TIPOOPEPEL ONUOAVTIKO TIAEOVEKTNLOL ATIOPEVYOVTOL Ol OVVETIELEG KOL LELWVETAL N ovAYyKnN yla SlopBwaoelg amo

Tov (610 ToV TIEAATN.

NMwg va eTIAEEETE CUVEPYATN YIX HETAPPATELG OLKOVOULKWY KELHEVWV

‘OTolog €xel avadnTAOEL UTINPEDLEG VI LETOPPATELG O00aAOVIKN 1 0€ GAAO HEYOAO OOTIKO KEVTPO, yVwpilel

OTL Ol €TIAOYEG Elval TIOAAEG. AUTO Sev onuaivel OTL elvat OAEG KATAAMNAEG Yl COPAPA OLKOVOUIKA £YyPa@QL.
XpAoLpo gival va UTIApxEL VO GUVTOHO, TIPOKTIKO OIATPO ETIAOYAG:
1. Atodedetypévn e€eldikevon

ZNnNTNOTE OLUYKEKPLpEVA TTapadelypata epyactwv: loodoylopol, due diligence, emevdutikd oxedia. Av éva
YPOAPEID UAGX LOVO YEVIKA YLa «EUTIELPI O OAX T £16N KEPEVWV», XWPIG oo ava@OP& OE OLKOVOULKA,

elvat €voelgn OTL Sev €xeL E0TIATEL O UTOV TOV TOMEQ.
2. YUVOLOOPOC UTINPETLWV

Av n emixelpnon oog XPeLALETOL KO HETAPPATELG LOTOOEAISWV |LE OLKOVOLKO TIEPLEXOMEVO, KOL ETILONUEG
METAPPATELG YL SNUOCLOVE POPEIC, KAl [CWE PETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWYV |LE OLKOVOULKEG PATPEG, TO
1Oaviko glval va Bpeite cuveEPYATN IOV VO KOAUTITEL OAQL QUTA L€ OUVEKTIKN TIOLOTNTA. ETol Sev Ba

XPELdeTaL VO EENYELTE aTtO TNV PXH TN YUON TNG SPACTNPLOTNTAG 0OC O KAOE VEO ypapeio.
3. Alodikaoieg eAéyxou Kat eXEPVBELOG

Mn Siotdoete va pwtroete euBewd «lMotog Ba et Ta Eyypapd pov; MNMwg T amoBnkeveTe; YIIapxeL SIMAOG
EAeyx0g;». OL emayyeApaTieg €xouv EekABapeg amavtoelg. Av n amdvtnon ivatl adplotn, n eXepUOeL

H&AAov Sev gival TIPOTEPAOTNTAL.
4. Alopavelo o€ TIPOBETUIEG KOl TILOAOYLOKI) TIOALTIKA

Ol OLKOVOULKEG HETOAYPATELG OUXVA Elval eTtelyouoe. AV TO YPAPEIO OTTAWG UTTOOXETAL «YPriyopa» Xwplig va
e€nyel Twg Stao@oiilel TNV TtolOTNTA LTS Tiieon, VTIAPXEL kKivduvog AdBoug. Avtiotolxa, uTtepPoAtk&
XOUNAEG TIHEG O GUYKPLON HE TNV ayopd cuvnBwG onuaivouv amouoia SeUTepov EAEyX0L 1 avAaBeon o€ pn

€EELOIKEVUEVOUG HETAPPAOTEC,
5. Auvatotnta UOLKAG Tapddoang

Y& OPLOPEVA £pYQ, ELOIKA OTAV EUTIAEKOVTOL TIPWTOTUTIA SNUOCLA £yYpapa, Elval Xpratun N SuvatotnTa
METOPPATELG TTOPASOON OTOV XWPO COG I O CUYKEKPLUEVO ONpElo pe amoSelgn. AuTo oTtavia eival To

TIPWTO KPLTAPLO, OAAX KAVEL TN CUVEPYOCLX TILO QTPOAT KOL TIPAKTLKN.

H emidoyn HETOPPAOTH YL OLKOVORIKA Kelpeva potalel Pe eTAOYN AOYLOTH 1} VORIKOU oupovAou. Asv WayveTe
OTAWG EVOV  «EKTEAEDTN EPYOOLWV», OAAX Evav ouvepydTn Tou KotoAafaivel TG OLUTEPOTNTEG TNG

SpaoTNPLOTNTAG COC.



AGOn Tov £xw &£l oTNV MPAEN KAL TTWE ATTOPEVYOVTAL

‘Ooa BewPNTIKA TIAEOVEKTAMATA KOL OV OVOPEPOUE, TEAIKA Ol MIKPEG LOTOpieg amo tnv mpdén Seixvouv

KoAUTEPQ yloti a&lleL n Tipogoxn.

Y& peTA@pOOn oLKPBAONG TIPOUNBELaG EEOTIALOHOY, IO TIAPAYPAPOG TIPOEPAETIE PHTPA TTOWVNG «in keeping with
day of delay». Ztnv eAAnvikn ékdoon amodoBnke wg «avd epdopada kabBuotépnang». H etatpeia To avakdAvPe
MOALG XPELOoTNKE va eTUPRAAEL TNV TtOWR. H GAAN TAEUP& ETIIKOAEOTNKE TNV EAANVIKN €kSoXN, KaBWC NTav n
YAWOOO avapOPAG 0TO OUYKEKPLUEVO GUHPOAaL0. To KOOTOG TNG AavBaopévng @paong petprnOnke os Sekadeq

XALASEG Evpw.

AuTO 1O A&BOC Sev eival amAwg yAwoolko. Eival cuvduaopdg mieong xpovou, amouvoiag Se0TEPOU VOULKOU
EAEYXOU Kol EAAELYNG OUVTOVIOUOU OVARESH OTN VOWIKN KOl TN HETOPPOOTIKY) OUASA. XE IO OPYOVWHEVN
Sadikaoia, oL KPIoIHEG PATPEG TWV UETOPPACEWY VOUIKWY EYYPAPWY, EI8IKA OTAV EUTIAEKOUV OLKOVOLKEG

KUPWOELG, ETILONHAlVOVTAL Lo SEVTEPO EAEYXO ATIO VOULKO.

Y& GAAN TepimTwon, eTalpeia Tov avaldnTovoe emevOUTH £iXE LETAPPATEL LOVN TNG TLG OLKOVOIKEG KATOOTATELG
KoL TNV Tapouaoiaon, pe tn Ponbeta pun e&eldikevpEvwy HETAPPAOTWY. O LOOAOYLOPOG ATIOTUTIWVE UEV CWOTA
Ta Peyedn, aAAA& n opoloyla €8ve TNV €lkOVA ULKPAG OLKOYEVELOKNG TiLXElpnong avti cofapng Blopnxavikng
povadag. O &vog emevduTnq {NTNos apxIKA ETILTTAEOV SLEUKPLVIOELG KO TEALKA eTtEAeEE GAAN etévduon. Agv ATav
TO HOVO KPLTAPLO, OAAG COPWE N EVTUTIWON TIou Snpovpyndnke amod ta éyypagpa Sev BoriOnok.

Y& TETOLX projects, PO ETAYYEAUNTIKY TIPOCEYYLON OTLG METOPPATELS LOTOOEAISWY Kol oTal eMeVOUTIKA pitch
decks, pe YAWOOO TIPOCOPUOCHEVN OTO KOWO OTOXO, GUXVA KAVEL SLaPOopdl. Agv HAGUE YO «SLOPNULOTIKES

UTIEPPOAEG», OAAG YLl kaBapr), atyoupn, EMAYYEAUATIKN YPO@N.

MposTolpacia mMeAGTN: MWG va BonOnoETE TOV HETAPPACTH VX GAG
BonOnost

H moloTnTa plag OLKOVOULIKNG PETAPpaonG Sev eEapTdTal pévo amod Tov PHeTa@paoTr. E§apTtdTal kat amd To Tt

VAIKO KOl TToLeG TIANpo@opieg Sivel 0 TIEAXTNG.

MEPLKEG TIPAKTIKEG KIVAOELG KAVOLUV TTIAVTA TN Slapopd. XpAoLo sivat va SlveTtal 0Tov PETOPPAOTH N TEAKN,
EYKEKPLUEVN HOPON TWV eyYPAPWY, OXL TIPOXEPEG €KOOXEG TIOL aKOUNn oAAGlouvv. ‘Otav umdpyxouv
TLPONYOUMEVECG PETAPPATELG TNG Slag eTalpeiag, kKaAo sival va tapadidovTal yloa ava@opd, akoun Kot av dev

NTov LOAVIKEG. TOUAAXLOTOV O HETOPPAOTAG Ba E€peL TL €xel SeL RON o 810¢ amodekTNG.

Av n etolpela XpNOLLOTIOEL OUYKEKPLUEVOUG €AANVIKOUG 1 EEVOYAWOOOUG OpoUG (YL TTOPASELYUO yla TX
TUAMOTO TNG, TA TPOIOVTA I TA TIPOYPAUMUATA TIOU TIPOCPEPEL), Elval XPNOLHO Vo S0BEl Evar IKPO £0WTEPLKO

yAwoodpl. Autd peLwVEL TIG SLOPOWOELG EK TWV VOTEPWV.

Téhog, ot €pya pe aOo@UKTIKEG TipoBeopieg, afidel va eetdleTtal av KATOEG TIPOOEoUiEG HTTOPOVV Vo
METOKLVNOOUV €0WTEPIKE, WOTE VO KEPSNOElL €0Tw pia NuEPa Yo eTiipéAeLa. H epmetpiar Seixvel 6TL To 80 % TwV
oofapwv AaBwv ep@avidetal o TeAevTaia, PlaoTiky @Aon. M pikpr XoAdpwaon otnv Tieon xpovov, dtav
glval ePIKTH, AslTOVpYEL WG EMEVOUON OTNV TIOLOTNTAL.

KAgivovtag: n HETAPPOOoN WG HEPOG TG OLKOVOUIKNG OTPATNYKAG

Ol HETOYPAOEL OLKOVOMIKWY KeELPEVWY OV glval «avayKaio Kako» oUTe amAr SlokNTkh vnoxpéwon. Eival

MEPOC TNG ELKOVOC TIOU TIAPOUVCLACEL PLat ETIXEIPNON OTOUG OLVEPYATEG TNG, OTLG APXEG, OTOUG £TEVOUTEG TNG.



‘Onwg kavelg dsv Ba apnve otnv TUXN TOU TO AOYLOTHPLO N TIG VOULKEG TOU OUMBACELS, £TOL KOL N €TAOYNA

OUVEPYATN YL OLKOVOULKEG LETAPPATELG XPELALETAL OTPATNYLKY OKEWN.

e MO oyopd OTIOU CUVUTIAPXOUV HETOPPACEL; SNUOCIWY eyypAQWY, HETAPPAOELG TEXVIKWY KELHEVWY,
METAPPATEL VOULIKWY EYYPAPWY, LOTPLKEG KOl AKOONUAIKEG HETAPPAOCELG, N OLKOVOLKN SLAOTAON TPUTIWVEL
TavtoL. H owotr emloyn ypagsiou kat n &ekaBapn Stadikacio ouvepyaaiog Tpoo@epouv npepia. =épete OTL

T VOUEPQ, OL OPOL KAl OL SETUEVTELG OO TIEPVOUV O€ GAAN YAWOOO XWPIG Vot GAAOLWVOVTAL.

H okpifeta mpootateVel amd A&On Kot TTapegNYNOELG. TOTILKOTIOINON LoTOOEAISWY H exepuBela TpooTateVEL amod
SloppoEg Kal amwAEL gutiiotoovvng. ‘OTav CUVUTIAPXOULV, N HETAPPOON TOVEL Vo elval pioko Kat yivetal
EPYOAELD EEWOTPEPELAG KOL AVATITUENG. XTIG ONUEPLVEG OLVONKEG, auTd Sev eival TToAvTEAEL. Eival TtpoimdBeon

yla k&g emixeipnon mov BéAel va otaBel cofapd o TeplocdTEPEG oM pict YAWOOEG.


https://particka.org/metafraseis-thessaloniki-alphaermis/

