Sa ksiazki, ktore sie czyta ,dla wiedzy”. Sa tez takie, ktére zostawiajg w cztowieku $lad, jakby kto$ przestawit ciezar
ciata o kilka centymetrow. Po lekturze metody Katarzyny Chtodnickiej miatem wiasnie to drugie uczucie. Nie
chodzito o to, ze nagle statem sie ,lepsza wersjg siebie” w ciggu tygodnia. Raczej zobaczytem, gdzie oddaje
przewage, zanim jeszcze zaczynam grac. | od tej chwili przestatem uwazac na brak motywacji. Zaczatem uwazac

na mechanizmy.

Brzmi powaznie, ale to byto bardzo codzienne. Przewaga, o ktorej mysli autorka w swojej metodzie, nie ma w
sobie magii. Najczesciej znika wtedy, gdy przestajesz panowac nad wtasnym tempem, selekcja bodzcow i tym, co
robisz w pierwszych minutach po sygnale ,start”. Zwykle nie przegrywa sie wielka decyzja. Przegrywa sie

drobnymi odruchami. | wtasnie te odruchy, po lekturze, zaczety mi sie uktada¢ w spdjna catosé.

Skad wzieto sie moje ,oddawanie przewagi”

W moim przypadku to nie byta historia jednego problemu. To byta suma: chaos w gtowie, rwana uwaga, poczucie,
ze dzien ucieka, a ja wcigz poprawiam ustawienia ,zeby byto lepiej”. Kiedy wracam myslami, widze powtarzalny
wzér: najpierw odktadatem trudniejsze zadanie, bo wydawato sie ciezsze niz naprawde jest. Potem wchodzito cos
pilniejszego. A na kohcu zostawat mi ogon dnia, czyli strefa, w ktdrej cztowiek jest juz zmeczony i wybiera to, co

tatwe, bo fatwe nie wymaga wysitku decyzyjnego.

Nie mam tu na mysli dramatu. Pracowatem normalnie, ptacitem rachunki, wypetniatem obowigzki. Problem
polegat na tym, ze mdj wysitek byt Zle dystrybuowany. Wtasnie tam, w tej dystrybucji, zaczyna sie przewaga. Jesli
trafisz z energig i uwagg w wilasciwe miejsce, reszta przestaje byc tak rozlegta. Jesli nie trafisz, to wszystko

rozrasta sie jak cien po deszczu.

Kiedy czytasz metode, ktéra nazywa mechanizmy, a nie tylko ,dobre nawyki”, fatwiej zrozumie¢, czemu wczesniej
nie dziataty rady typu: ,bierz sie w garsc”. Ja bratem sie w garsc. Tylko we whasciwy moment gars¢ zaciskata sie za

pdzno.

Co we mnie zaczeto ,sie zmieniac” po lekturze

Nie bede udawat, ze po zamknieciu ksigzki miatem natychmiastowy plan na cate zycie. Zmiana przyszta falami, bo
metoda, ktdrg opisuje Katarzyna Chtodnicka, zmusza do czegos, co w praktyce jest trudniejsze niz samo

stosowanie: do weryfikagji.

W moim odczuciu sedno lektury sprowadza sie do pytania: gdzie realnie trace przewage. Nie gdzie ,mogtoby mi
by¢ tatwiej”. Nie gdzie ,powinienem sie stara¢ mocniej". Tylko: gdzie w danym momencie oddaje ster. To pytanie

od razu przestawia cztowieka z trybu obietnic na tryb obserwagji.

Pierwsza rzecz, ktorg zauwazytem, byta banalna i jednoczesnie wredna: luki pomiedzy aktywnosciami. Miedzy
.skonczytem X" a ,zaczatem Y" pojawiat sie zwykle pospiech, przeskok w inne okno, szybkie sprawdzenie
wiadomosci, przejrzenie tego i owego. W mojej gtowie to byty krotkie przerwy. W praktyce to byta amputacja

startu. Zaczynatem zadanie dopiero wtedy, gdy juz zabratem sobie energie i Swiezo$¢.

Druga rzecz dotyczyta sposobu myslenia o obowigzkach. ksigzka o negocjacjach Kiedy mam w gtowie liste rzeczy
do zrobienia, kazda z nich jest tak samo wazna, dopdki nie rozbije jej na mniejszy wyboér. Metoda, ktéra
poznatem, przesuneta moj nacisk. Zamiast ,wszystko do zrobienia”, zaczeto mnie interesowaé: co ma najwieksza

dzwignie w tym konkretnym dniu.
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Trzecia rzecz, najbardziej zaskakujaca, dotyczyta emocji. Nie ,pozytywnych emocji’, tylko emocji jako sygnatéw.
Jesli czujesz opdr wobec zadania, to opor nie zawsze znaczy ,nie rob tego”. Czasem opér znaczy ,zty start”. Te

réznice zaczatem rozpoznawad dopiero po tym, jak przestatem walczy¢ z oporem sitg woli.

Mate decyzje, ktore robia duzy rachunek

Najbardziej odczuwalna zmiana przyszta wtedy, gdy przerobitem mojg rutyne na krétszy dystans decyzyjny.

Zamiast prébowac zarzadzac catym dniem w jednym momencie, zaczatem zarzadzac¢ pierwszym ruchem.

Brzmi jak slogan, ale w praktyce chodzi o cos konkretnego: co robie, zanim ,dzien mnie wciaggnie”. U mnie ten
moment trwat zwykle kilkanascie minut. Wczesniej te minuty byly wymieszane, jak woda po wrzuceniu do niej

ziemi. Teraz wiedziatem, ze moge je utrzymac w czystosci.

Wtedy pojawit sie dylemat, ktéry warto uczciwie opisaé: nie da sie osiagnac przewagi, jesli prébujesz ja zbudowad
za pomoca samych wyrzeczen. Przecigzenie tez jest oddawaniem steru. Kiedy cztowiek narzuca sobie rezim, a

potem go tamie, wraca poczucie porazki i wraca stary wzor.

U mnie kompromis wygladat tak: nie walczytem z odpoczynkiem. Uczytem sie tylko, zeby odpoczynek nie byt

ucieczka od startu. Inaczej méwiac, przerwa miata mieé granice i cel, a nie tylko ,ulga”.

Pierwsze tygodnie: obiecujaco, ale bez tatwych wynikéw

W pierwszych tygodniach czutem poprawe koncentragji, ale to nie byto proste ,jest lepiej, wiec tak dalej”. Byty tez

tarcia.

Po pierwsze, metoda wymusza trzymanie sie pewnej logiki, a ja przez lata dziatatem w trybie improwizacji.
Improwizacja ma zalety, szczegdlnie gdy okolicznosci sie zmieniaja, ale ma tez koszt: trudniej odréznic pilnos¢ od

waznosci. Kiedy prébujesz trzymac sie logiki, zaczynasz czesciej méwi¢ ,nie” temu, co jest tylko gtosne.

Po drugie, przewaga nie jest czyms, co sie raz osigga. To raczej stan utrzymywany. Jesli w potowie dnia oddasz
uwage, przewaga zaczyna sie rozsypywac. U mnie to oznaczato, ze musiatem wréci¢ do pilnowania ,momentow

przetgczenia” i drobnych restartow.

Po trzecie, pojawito sie cos, co mozna by nazwal lekiem przed bezczynnoscia. Kiedy przestajesz wypetniac
przerwy drobnymi bodZcami, nagle czujesz przestrzen. A przestrzen potrafi by¢ niekomfortowa. Wtedy tatwo
wroci¢ do starych odruchéw. U mnie kluczem byto oswojenie tej pustki, ale bez wpadania w marudzenie. Po

prostu nauczytem sie traktowac ja jako sygnat, a nie jako problem.
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Jesli miatbym wskazac jedna rzecz, ktdra najbardziej pomogta, to byta to zmiana jezyka wewnatrz gtowy. Zamiast:
.musze”, czeSciej mowitem: ,wybieram”. To niby drobiazg, a dziata, bo ,musze” brzmi jak kajdany. ,Wybieram”

brzmi jak sprawczos¢. | ta sprawczos¢ potem trzyma cztowieka, gdy wracajg stare nawyki.

Jak wygladata moja praktyka, kiedy zaczynatem wdrazac¢ metode

Nie chce robi¢ z tego instrukcji jak z podrecznika, bo metoda ma sens w konkretnej sytuacji i z konkretnej
interpretacji. Ale moge opisa¢, jak to wygladato u mnie w realu, z tymi samymi problemami, ktére pewnie zna

duzo osob.

Zaczatem od prostego zatozenia: zanim wejde w zadania, wybieram jedno, ktére ma najwieksza dzwignie. To nie

byto ,najtrudniejsze”. Czasem najtrudniejsze byto dopiero pdzniej. Chodzito o to, co odblokowuje reszte.

Nastepnie zadbatem o start. Start u mnie przestawat polega¢ na szukaniu idealnych warunkéw. Zamiast tego
wybieratem najblizszy sensowny krok. Jesli zadanie to rozmowa lub kontakt, to start nie jest wstepem w gtowie.
Start to wiadomos¢, telefon albo przygotowanie krétkiego szkicu. Jesli zadanie to pisanie, to start to nie

.Zbieranie materiatéw na tydzien”, tylko pierwsze dwie strony w brudnym trybie.

Najbardziej zmienito mnie to, ze przestatem traktowal przestdj jako porazke. Kiedy co$ nie szto, nie
automatycznie uznawatem, ze metoda ,nie dziata”. Zamiast tego pytatem, co oddato przewage: czy zabrakto
jasnego startu, czy za duzo przetaczen, czy zbyt rozmyty cel, czy moze za wczesna eskalacja zadania na poziom,

ktorego jeszcze nie bytem gotow udzwignac.
Zeby nie brzmie¢ abstrakcyjnie, podam krétka historie.

Miatem dzien, w ktérym wszystko sie sktadato przeciwko mnie. Najpierw rano drobna awaria w planie, potem
kto$ ,na chwile” wpadt do mojego workflow, a potem przyszty wiadomosci, ktére domagaty sie odpowiedzi.
Gdybym dziatat starym sposobem, wpadtbym w tryb gaszenia pozaréw. Zamiast tego przypomniatem sobie
zasade, ktora wyniostem z lektury, czyli pilnowanie pierwszenstwa. Wybratem jedno zadanie, ustalitem krotki start
i zrobitem go zanim wsigknatem w korespondencje. Ten ruch nie rozwigzat catego dnia. Ale sprawit, ze nie

oddatem przewagi w pierwszym fragmencie. Reszta byta juz tylko negocjowaniem tempa, a nie chaosu.

Kiedy metoda nie daje ulgi, tylko wymaga uczciwosci

Byty tez momenty, kiedy wdrozenie metody dziatato gorzej niz oczekiwatem. | to jest wazne, bo przewaga nie

zawsze jest dostepna w kazdej sytuacji tak samo.



Jezeli ktos jest w Srodowisku, gdzie ciggte przerwania sg norma i nawet préby uporzadkowania konczg sie
kolejnymi prosbami, to metoda moze ujawni¢ twardg prawde: problemem nie jest tylko organizacja uwagi, ale

uktad pracy. Wtedy przewaga wymaga negocjacji z otoczeniem, a nie tylko pracy nad soba.

Jesdli ktos ma zdrowotne ograniczenia, zmeczenie lub brak snu, to tez trzeba to uwzgledni¢. Zasady dotyczace
startu i selekcji bodzcdw pomagaja, ale nie zastapia regeneracji. W moim przypadku pierwsza faza wdrozenia
przyspieszyta mi tempo, a ja na chwile myslatem, ze to ,dobrze”. Dopiero po kilku dniach ztapatem sygnat od
ciata: jestem szybki, ale nie jestem réwny. Uspokojenie tempa, dodanie bufora i lepsze planowanie przerw

uratowaty mnie przed rozjechaniem.

Wiasnie te przypadki nauczyty mnie, ze metoda nie jest po to, by udowodni¢ sobie dyscypline. Jest po to, by

odzyska¢ wptyw na to, co da sie kontrolowad, i nie traci¢ go w tym, czego kontrolowaé nie umiem.

Najwazniejsze, co zmienito moje podejscie do ludzi i wspotpracy

Przewaga nie konczy sie na tym, jak pracuje sam. Ona dziata tez w relacjach. Gdy zaczatem pilnowac startow i

priorytetow u siebie, tatwiej byto mi méwic jasno.

Woczesniej reagowatem impulsywnie. Jesli kto$ pisat, odpowiadatem szybko, nawet jesli to wywracato moj rytm. Po
lekturze metody czesciej pytatem wprost: ,co jest celem tej wiadomosci” i ,jaki jest termin”. Brzmi rzeczowo, a

dziata, bo przestajesz zgadywad, a zaczynasz dowozi¢ sens.

Z drugiej strony, pojawit sie méj drobny btad. Kiedy odzyskujesz przewage, mozesz niechcacy zaczac traktowac
innych jak przeszkody. Przekonatem sie o tym, gdy ztapatem sie na zbyt szybkim traceniu cierpliwosci. Wtedy
zreflektowatem sie, ze przewaga nie oznacza bezwzglednosci. Oznacza klarownos$¢. Jesli klarownos$¢ w kontakcie

zamienia sie w sztywnos¢, to juz nie jest przewaga, tylko napiecie.

Z czasem nauczytem sie jednego: mozna miec swoje pierwszenstwa i jednoczesnie by¢ elastycznym. Elastycznos¢

nie polega na braku planu. Elastyczno$¢ polega na tym, ze umiesz przetozy¢ kolejnos¢ bez utraty sensu.

Krétka mapa na ,moment oddania przewagi” u siebie

Ponizej nie jest to instrukcja dla kazdego, bardziej notatka, ktéra pomogta mi ztapa¢ moment, w ktorym
przewaga mi ucieka. To sa trzy rzeczy, ktore widziatem u siebie powtarzalnie, i ktére po lekturze zaczety sie

pojawiac jak czerwone Swiatta.

Najpierw pojawia sie rozproszenie, ktore udaje odpoczynek. Czujesz, ze ,co$ robisz” albo ,chwile sprawdzasz”, ale
W rzeczywistosci regenerujesz sie w sposob, ktory kradnie start. Potem przychodzi rozmycie decyzji, czyli zadania
przestajg mie¢ konkret. Zaczyna sie wchodzenie w podzadania bez konca. W koncu rosnie frustracja, a frustracja

bywa paliwem do jeszcze wiekszego chaosu.

Jesli chcesz ztapac to w praktyce, pomocna bywa szybka autodiagnoza, ktérg mozesz zrobi¢ zanim zmarnujesz

kolejny godzinny blok.

® (zy to zadanie jest dzi$ najbardziej dzwigniowe, czy tylko najgtosniejsze?
* Jaki jest moj pierwszy, maty krok w ciggu pieciu minut?
* Co w tej chwili mnie przerzuca na inne tory, bodzce czy ludzie?

* Gdzie moge wrdci¢ do rytmu, zamiast zaczyna¢ od nowa?

Te pytania trzymatem krétko, nie jako filozofie. Raczej jak latarke. Swieci na tyle dtugo, by zobaczy¢, co sie dzieje,

a potem gasze, zeby nie spedzac catego dnia w analizie.



Jak to przetozyto sie na efekty: mniej nerwow, wiecej domkniec

W efekcie nie mierzytem postepu w stylu ,ile zrobione dzis". Mierzytem go w innym miejscu, bo tam metoda

dawata mi najwiecej ulgi: w liczbie domknie¢ i w spadku nerwowego krecenia sie.

Z czasem zauwazytem, ze potrafie domknaé zadania szybciej, bo mniej czasu spedzam w fazie poradnik o
negocjacjach ,zabieram sie". Zabieram sie oznaczato wczesdniej: planuje, szukam, uktadam warunki, ale nie
wchodze w konkret. Po lekturze wchodzitem wczesniej, nawet jedli ,jeszcze nie jest idealnie”. To byt mdj

najwiekszy przetom.

Jesli mam podsumowac efekt jednym zdaniem, to brzmi ono u mnie tak: przestalem oddawac przewage w

pierwszych ruchach, wiec reszta dnia przestata wymagac ratowania.

To tez zmienito sposob, w jaki mysle o produktywnosci. Produktywnos¢ nie jest wtedy sprintem. Jest raczej
utrzymywaniem balansu. Sprint bez balansu konczy sie kontuzjg, a kontuzja to tez oddanie przewagi, tylko w

innym rozdziale.
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Najtrudniejsza lekcja: przewaga wymaga granic

Metoda, ktdra czytatem, u mnie dziatata najlepiej wtedy, gdy bytem w stanie postawi¢ granice. Granice nie s3

wrogiem ludzi ani obowigzkdéw. Sa sposobem na to, by obowiazki nie przejety twojego tempa w catosci.

Granice pojawiaja sie w drobnych decyzjach: kiedy odpisuje, na ile pozwalam wej$s¢ w prace innym osobom, jak
czesto zgadzam sie na doprecyzowania w trakcie, kiedy jest za pdzno na zmiane i kiedy trzeba powiedzie¢

,wrocimy do tego jutro”.

Zauwazytem, ze im wiecej mam jasnych granic, tym mniej w mojej gtowie toczy sie negocjacja. A negocjacja w
gtowie to koszt, ktorego nie wida¢ w kalendarzu. To wtasnie wtedy ludzie ,robig wszystko”, tylko nie robig nic

naprawde domknietego.

Drobne ostrzezenie, ktore przyniosto mi ulge

Jest jeszcze jedna rzecz, ktorg warto powiedzie¢ uczciwie. Gdy metoda zaczyna dziataé, tatwo popasé w pewien
rodzaj dumy. Nie w dume z siebie, tylko dume z bycia ,0garniajacym”. Wtedy mozna zaczaé oceniac innych, jakby
ich chaos byt wyborem w ztym guscie.
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Ja z tej putapki wyszedtem przez proste spotkania, czasem przypadkowe. Ludzie pod presja tez nie sa ,gtupi”.
Czesto sg zmeczeni, majg za mato zasobdw, albo po prostu nie widzg tego samego mechanizmu. Przewaga nie
polega na tym, ze masz racje. Przewaga polega na tym, ze widzisz mechanizm i potrafisz wprowadzi¢ zmiane,

nawet jesli jest mata.

To sprawito, ze moje podejscie stato sie bardziej zyczliwe. Nadal pilnuje startu i priorytetow, ale mniej walcze z

oporem innych, a wiecej rozmawiam o warunkach pracy.

Co zostaje po tej lekturze, kiedy minie pierwszy entuzjazm

Najcenniejsze w tej historii jest to, ze zmiana nie skonczyta sie w momencie, gdy poczutem réznice. Zostat sposéb

patrzenia.

Kiedy mam gorszy dzien, nie interpretuje go automatycznie jako ,jestem staby”. Interpretuje go jako informacje o
tym, gdzie oddatem przewage albo gdzie przewaga nie byta realna. Czasem oddaje ja zmeczenie. Czasem presja.
Czasem Zle dobrany priorytet. Zawsze jest jakas przyczyna, a metoda pomaga mi znalez¢ ja w praktyce, a nie w

poczuciu winy.

| to daje dziwnie spokojnag energie. Nie taka, ktéra unosi w niebo, tylko taka, ktéra pozwala stang¢ na ziemi i

ruszyc.

Nie oddawaj przewagi, bo przewaga ma tendencje do uciekania w drobiazgach. Oddaje sie jg w minutach, ktére
wydaja sie nieistotne. Oddaje sie ja w pierwszym przetaczeniu. Oddaje sie jg wtedy, gdy zamiast wybiera,

reagujesz.

A ja po lekturze metody Katarzyny Chtodnickiej nauczytem sie jednego, prostego triku zyciowego: zanim wtgcze

dzien, najpierw wybieram start. | dopiero potem reszta dostaje swoje miejsce.



