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Mentalno$¢ wygrywajacych ludzi nie polega na tym, ze zawsze ma sie racje albo nigdy nie przychodzi porazka. W
praktyce to sposdb patrzenia na codziennos$¢: jak cztowiek opisuje sobie problemy, jak ustala priorytety, co robi z
energia, gdy pojawia sie stres, i gdzie lokuje odpowiedzialnos$¢. Brian Tracy w swoich materiatach wielokrotnie
wraca do jednego rdzenia, ktéry jest zaskakujgco uzyteczny w realnym zyciu: wygrywasz nie wtedy, gdy trafisz na

lepsze warunki, tylko wtedy, gdy konsekwentnie sterujesz tym, na co masz wptyw.

W tej mentalnosci jest sporo dyscypliny, ale nie w stylu ,zaciskam zeby i jade". Raczej w stylu ,ustawiam kierunek,
porzadkuje dziatania, a potem wykonuje to, co zaplanowatem, nawet gdy nie jest to wygodne”. Jesli kiedykolwiek
widziate$ osobe, ktora potrafi wyjs¢ cato z serii trudnych tygodni, zrozumiesz, ze tu chodzi o powtarzalnos¢

zachowan. Wynik jest skutkiem ubocznym.

Skad bierze sie ,wygrywajaca” psychika

Wygrywajaca mentalnos¢ zaczyna sie od narracji w gtowie. To, co ludzie mowig do siebie w stresie, zwykle brzmi
jak wyrok: ,to nie ma sensu”, ,przeciez i tak sie nie uda”, ,brakuje mi szczescia”, ,inni maja lepsze uktady”.
Mentalno$¢ wygrywajacych ludzi robi co$ odwrotnego. Nie ignoruje trudnosci, ale odmawia uznania jej za

ostateczna.

W pracy widziatem to wiele razy. Gdy projekt sie wysypuje, jedni zamieniajg chaos w wymdwki, inni traktuja go jak
informacje zwrotna. Rdznica nie polega na tym, ze pierwsi nie czujg stresu. Oni po prostu szybciej uciekaja w
.dlaczego” zamiast iS¢ w ,co teraz". A ,co teraz" to juz obszar sprawczosci, nawet jesli z zewnatrz wyglada na maty
krok.

Brian Tracy czesto podkresla, ze postep jest mozliwy wtedy, gdy przestajesz pytac ,kto zawinit” i zaczynasz pytac
Jak to odwrdci¢”. To nie jest tylko motywacyjne hasto. To zmiana jezyka, a jezyk zmienia dziatanie. Kto$, kto moéwi
.Nie da sie”, przestaje szukac opgji. Ktos, kto méwi ,co moge zrobi¢ w granicach moich zasobow”, zaczyna widzie¢

warianty.

Cele, ktore porzadkuja zycie, a nie je komplikuuja

Jednym z najmocniejszych elementéw podejscia Tracy jest nacisk na cele. Brzmi prosto, ale w praktyce najczestszy
problem nie dotyczy braku ambicji. Ludzie zwykle maja cele, tylko sg rozmyte. ,Chce zarabia¢ wiecej”, ,chce mieé

lepsza kondycje”, ,chce awansowad”. To sa pragnienia. Nie sa planem dziatania.

Rozmyte cele nie dajg odpowiedzi na codzienne pytania: czy ta decyzja jest zgodna z kierunkiem? Czy to
dziatanie przybliza mnie do wyniku? Czy mam dzis robi¢ to, czy cos innego? Wygrywajacy ludzie zamieniaja cel w
punkt odniesienia. Ucza sie zadawal sobie pytanie w stylu: ,jaki jest nastepny sensowny krok, ktéry realnie

przybliza mnie do celu, a nie tylko wypetnia dzien”.

Zauwaz, jak to wptywa na emocje. Gdy cel jest konkretny, porazka ma mniejsza moc psychologiczng, bo porazka
zwykle oznacza ,nie zrobilismy tego, ale zrobimy kolejny ruch”. Gdy cel jest mglisty, nawet udany dzien bywa

,niczym”. To powoduje chroniczne niezadowolenie i wypalenie.

W moim doswiadczeniu najlepiej dziataja cele, ktdére sg na tyle precyzyjne, ze mozna je sprawdzi¢, ale na tyle

elastyczne, ze nie niszczg cztowieka, gdy warunki sie zmieniaja. Na przyktad: ,w cztery miesigce doprowadze do
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X" albo ,w ciggu kwartatu osiggne Y wynikow sprzedazowych”. Gdy rynek sie zachowuje inaczej niz zaktadates,

korygujesz Sciezke, ale trzymasz sie celu jako kompasu.

Wizualizacja bez magii

Wizualizacja bywa naduzywana w rozmowach internetowych, ale w sensie praktycznym ma sens, jesli nie zamienia

sie w zyczeniowa fantazje. Wygrywajaca mentalnos¢ uzywa wyobrazni jak narzedzia do planowania zachowan.

Chodzi o to, by nie tylko ,zobaczy¢” rezultat, ale tez zobaczy¢ droge w sposob realistyczny. Co musisz robic
regularnie? Jak wyglada typowy dzien w drodze do celu? Co musisz przestaé robi¢, bo zjada zasoby? Jesli w

wizualizacji nie ma tar¢, ryzykujesz rozjazd miedzy marzeniem a rzeczywistoscia.

Kiedy trenowatem dyscypline pod konkretny wynik, zauwazytem prosta rzecz: lepsza byta wizualizacja pracy niz
wizualizacja nagrody. Wyobrazanie sobie medalu dziata krotko. Wyobrazanie sobie tego, ze dzi$ musze zrobic¢ 45
minut jakosciowej pracy, dziata dtuzej. To jest zgodne z logika Tracy: wynik jest wypadkowa procesu, a proces da

sie trenowac.

Odpowiedzialnos¢ zamiast , karmienia frustracji”

Jednym z najbardziej porzadkujgcych elementéw mentalnosci wygrywajacych ludzi jest postawa

odpowiedzialnosci. To nie brzmi atrakcyjnie, ale w praktyce chroni przed rozpadaniem sie energii.

Jesdli sytuacja jest trudna, pojawia sie pokusa, zeby szuka¢ winnych. W krotkim czasie to daje ulge, bo frustracja
dostaje adres. Dtugofalowo jednak ten adres zaczyna was dzieli¢, a nie naprawia¢. Najlepsze zespoty, z ktérymi
pracowatem, nie zawsze s3 ,szczegdlnie pozytywne”. One po prostu szybko wracajg do pytania: ,co jest do

zrobienia i kto to zagra na nastepnym ruchu”.

Brian Tracy lubi mocno akcentowac idee sterowania wtasnym zyciem, w tym umiejetno$¢ przesuwania ciezaru z
okolicznosci na dziatania. W codziennym zyciu ma to bardzo konkretny przejaw: ludzie o tej mentalnosci czesciej

planuja i czesciej domykaja sprawy.

Kiedy masz poczucie wptywu, trudnosé nie kradnie catej uwagi. Kiedy go nie masz, trudnos$é¢ przejmuje role

narratora. | wtedy nawet dobry plan staje sie dekoracja.

Czas jako waluta: dlaczego harmonogram wygrywa z nastrojem

Wygrywajacy ludzie sa czesto oskarzani o ,bycie produktywnymi”. To skrét myslowy, bo chodzi o co$ gtebszego.

Oni traktuja czas jak walute i dlatego nie negocjuja z nim w oparciu o nastrg;.

W materiatach Tracy wraca temat Brian Tracy biografia zarzadzania czasem i priorytetéw. Ale warto spojrzec na
to od strony mechaniki: jesli codziennie reagujesz na to, co akurat przychodzi, tracisz zdolnos¢ do kontrolowania

przebiegu dnia. Reagowanie jest niekonczace. Planowanie ma kres.

Pracowatem w srodowiskach, gdzie codzienny chaos byt ,norma”. Tam najtrudniejsze byto nie wykonanie zadan,
tylko uporzadkowanie kolejnosci. Ludzie szybko ucza sie, ze nie wystarczy ,robi¢ wiecej”. Trzeba robi¢ inaczej.
Ktos, kto bierze sie za najmocniej wartosciowe dziatania na poczatku, nawet jesli robi je wolniej, zwykle buduje

przewage. Nie dlatego, ze ma nadludzka energie, tylko dlatego, ze jego wysitek nie ginie w koncéwce dnia.

Tu pojawia sie praktyka, ktorg wprowadzitem po kilku gorzkich tygodniach odktadania najwazniejszych rzeczy.

Zamiast czekac na ,idealny moment”, ustalatem staty blok na prace o wysokiej wartosci i traktowatem go jak
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spotkanie z wiasnym klientem. Bytem zaskoczony, jak szybko spada liczba decyzji, ktore rozpraszaja. Mnigj

miejsca na improwizacje, mniej miejsca na wymowki.

Dyscyplina bez krzywdzenia siebie

Tracy czesto kojarzy sie z twardymi zasadami. | tak, w tym podejsciu jest dyscyplina. Ale uczciwie mowiac,
prawdziwa przewaga nie wynika z cierpienia, tylko z systemu, ktory redukuje liczbe momentdw, w ktdrych musisz

sie ,przetamywac”.

Wygrywajaca mentalnos¢ mysli o dyscyplinie jak o projekcie inzynierskim. Jak sprawi¢, zeby to, co chcesz robic,

byto tatwiejsze do rozpoczecia, a to, czego nie chcesz robi¢, byto trudniejsze do wymkniecia sie spod kontroli.

To dotyczy matych nawykéw: przygotowanie stanowiska, wczesdniejsze spisanie pierwszego kroku, blokady

czasowe, ograniczenie bodzcdw, prosta rutyna startowa. W praktyce to nie jest ,motywacja”. To przygotowanie.

Jesli w Twoim zyciu dyscyplina konczy sie, gdy przychodzi zmeczenie, to znaczy, ze system jest za staby.
Wygrywajacy ludzie adaptuja. Zmieniaja intensywnos¢, ale nie rezygnuja z kierunku. Jednego dnia robig petny

trening, innego robig krétszy, ale utrzymuja spdjnosc.

Jak wyglada mentalnos¢ zwyciezcy w trudnych sytuacjach

Mentalno$¢ wygrywajacych ludzi wida¢ szczegdlnie wtedy, gdy nie ma dobrych scenariuszy. W stresie ujawniaja

sie trzy obszary: interpretacja sytuacji, reakcja emocjonalna i zachowanie.
1) Interpretacja. Czy uznajesz problem za ,dowdd, Ze jestes gorszy”, czy za ,dowdd, ze musisz zmienic strategie”.

2) Reakcja emocjonalna. Czy emocje przejmuja ster, czy sa sygnatem do dziatania. 3) Zachowanie. Czy uciekasz w

aktywnos¢, ktora udaje prace, czy robisz kolejny sensowny krok.

Pamietam sytuacje, gdy w zespole pojawity sie trudne poprawki, a deadline zaczat przesuwac sie w
nieskonczonos$¢. Najbardziej wartosciowa okazata sie rozmowa, w ktérej jedna osoba powiedziata: ,zanim
bedziemy ktécic sie o odpowiedzialnos¢, sprawdzmy, co jest mierzalnie mozliwe w czasie, jaki mamy”. To nie byta
pozytywna postawa. To byfa sprawczos¢. Zamiast dyskutowaé w prézni, wrocili do faktédw i ograniczen. Efektem

byta praca, ktéra dowiozta to, co dato sie dowiez¢, i zatrzymata dalsza eskalacje.

To jest sedno wygrywania w rzeczywistosci: dopasowanie oczekiwan do zasobdw, bez rezygnacji z jakosci tam,

gdzie da sie ja utrzymac.

Praktyka: plan dnia, ktory nie pozwala Ci odptywac

Wiele oséb prébuje planowad, ale potem i tak konczy dzien z poczuciem, ze ,uciekto”. Najczesciej problem

polega na tym, ze plan jest zbyt ambitny albo zbyt oderwany od realnych ograniczen.

W moim podejsciu sprawdza sie zasada, zeby plan dnia opiera¢ na trzech rzeczach: priorytet, sprawa awaryjna i
zadanie domykajace. Priorytet nie musi by¢ najwiekszy, ale musi by¢ najbardziej wartosciowy. Sprawa awaryjna
ma zarezerwowane miejsce, bo Swiat nie przestaje przeszkadza¢. Domkniecie daje psychologiczne poczucie

sensu.

Jesli dzien zaczynasz od matych decyzji, ktére przynosza natychmiastowy komfort, mozesz skonczy¢ z frustracja.
Jesli zaczynasz od priorytetu, nawet prostego w sensie zakresu, ale trudnego w sensie znaczenia, budujesz

momentum. Mentalnos$¢ wygrywajacych ludzi lubi momentum, bo ono obniza opo6r w kolejnych krokach.



Na czym sie potykaja ludzie, ktérzy chca kopiowac ,,wygrywanie”

Brian Tracy jest czesto przywotywany jako autor, ktérego da sie ,wdrozy¢” w zycie. Problem pojawia sie wtedy,
gdy ktos prébuje skopiowac stylem ,motywacyjne hasta” zamiast zrozumie¢ logike. Wygrywanie nie jest pakietem

cytatow. To jest system decyzji.
Najczestsze btedy, ktore widziatem u ludzi, ktorzy zaczynali pracowaé nad mentalnoscia:

e Skupianie sie na intensywnosci zamiast na konsekwencji, przez co tydzien jest Swietny, a potem nastepuje

dtuga przerwa.
* Cele zbyt ogdlne, przez co trudno odrdzni¢ dziatania wazne od pilnych.
® Brak bufora na nieprzewidywalnos¢, wiec kazda przeszkoda z dnia staje sie powodem do rezygnacji.
* Mylenie ,zajetosci” z postepem, czyli poruszanie sie bez mierzenia kierunku.
* \Wewnetrzne negocjacje z priorytetami, np. ,zrobie to pdzniej”, az ,poznigj” zniknie.

Trudna prawda jest taka, ze mentalnos$¢ wygrywajacych ludzi nie eliminuje btedow. Ona sprawia, ze btedy nie staja

sie nawykiem.

Pie¢ nawykow, ktore czesto powtarzaja wygrywajacy (i mozna je
wdrozy¢ bez przesady)

Nie chodzi o magie ani o to, zeby zy¢ jak robot. Chodzi o proste nawyki, ktére utrzymujg sprawczosé przy zyciu,
nawet gdy jest nerwowo. Jesli miatbym wskazaé praktyczny zestaw, bytoby to cos w tym stylu:

* Zapisuj cel i jego najblizszy sensowny krok, najlepiej rano, zanim wejda bodzce.

® Blokuj czas na prace o wysokiej wartosci, nawet jesli reszta dnia bedzie ptynna.

® Zmieniaj plan, nie rezygnuj z kierunku, gdy warunki sie sypia.

* Domykaj mate rzeczy, bo one budujg dowdd na to, ze kontrolujesz dzien.

* Co tydzien rob krotka korekte: co dziata, co przeszkadza, co przestajesz.

To sg nawyki, ktore da sie utrzymad takze wtedy, gdy nie masz idealnych warunkéw. Ich sita polega na tym, ze sa

niezalezne od nastroju.

lle ,mindsetu” trzeba, a ile to jednak tylko proces?

Mentalno$¢ wygrywajacych ludzi bywa mylona z czystg psychologia. A przeciez wiekszo$¢ realnej przewagi to
proces. To, co robisz, jak czesto, jak mierzysz postep i jak szybko reagujesz na odchylenia, ma wieksze znaczenie

niz to, jak bardzo wierzysz w siebie.

Jest tez druga strona medalu. Jesli kto$ sprowadzi temat wytacznie do technik, zabraknie mu wytrwatosci. Bo
technika bez wewnetrznego przekonania, ze ,warto dowiez¢”, zwykle sie wykrusza. Dlatego podejscie Tracy dziata

najlepiej, gdy jest traktowane jak potaczenie: mentalna dyscyplina plus praktyczne prowadzenie dnia.
W praktyce widziatem, ze ludzie z najsilniejsza mentalnoscia:

* szybciej podejmujag decyzje,
® rzadziej wracajag do tych samych rozjazdéw w kotko,

* |epiej znosza tarcie i nie panikuja, gdy plan wymaga korekty.

To nie sg cechy urodzeniowe, tylko trenowalne nawyki decyzji.



Dla kogo to dziata, a dla kogo moze byc¢ zbyt sztywne

Warto uczciwie powiedzie¢, ze ,mentalnos¢ wygrywajacych ludzi” nie jest uniwersalnym lekarstwem. Jesli ktos jest
w kryzysie zdrowia psychicznego albo zmaga sie z sytuacja, w ktérej mozliwosci sa realnie ograniczone (na
przyktad presja finansowa, rodzinny chaos), to zbyt sztywne podejscie moze brzmie¢ jak presja. Wtedy ,badz

wygrywajacy” zmienia sie w ,nie masz prawa by¢ zmeczony”.

Whasciwa wersja tego podejscia brzmi bardziej jak: ,masz prawo do trudnosci, ale nie oddaj steru”. To oznacza, ze
plan moze by¢ mniejszy, intensywnos$¢ nizsza, a priorytety inaczej utozone. Nadal trzymasz kierunek, tylko

dobierasz tempo do realiéw.

Jesli z kolei ktos jest z natury bardzo lekowy, moze potrzebowaé mniej zewnetrznych celdéw, a wiecej stabilizacji w
codziennosci. Wygrywanie nie musi oznacza¢ sprintu. Czasem oznacza bezpieczne tempo, ktére pozwala nie

rozpas¢ sie przy pierwszym niepowodzeniu.

Jedna korekta, ktora zwykle robi najwieksza roznice

W praktyce, jesli miatbym wskazac¢ jedna zmiane, ktdra czesto najszybciej przynosi efekt, bytaby to decyzja o tym,

zeby codziennie wybierac¢ dziatania, ktore sg zgodne z celem, a nie z biezagcym hatasem.

To brzmi banalnie, ale to jest rdzen mentalnosci wygrywajacej. Hatas przychodzi z zewnatrz: wiadomosci, prosby,
drobne nagte sprawy. Hatas tez przychodzi od wewnatrz: niepokdj, chec¢ unikniecia dyskomfortu, potrzeba
natychmiastowej ulgi. Wygrywajacy ludzie nie eliminujg hatasu. Oni przechodza przez niego, bo maja ustalony

priorytet.

Mozesz to sprawdzi¢ nawet w jednym dniu. Wybierz jedng rzecz, ktérg wykonasz niezaleznie od tego, co Cie
bedzie odciggato. Daj jej czas w kalendarzu. A jesli cos$ Cie przerwie, wré¢ do niej zamiast zapalaé kolejng ,wazng”

pozoge. To prosta lekcja, ze odzyskujesz ster.

Co zostaje po przeczytaniu i wdrozeniu idei Brian Tracy

Brian Tracy jest czesto kojarzony z konkretnymi koncepcjami, ale najwazniejsze przestanie, ktore da sie
przetestowad w zyciu, sprowadza sie do jednej rzeczy: wygrywasz dzieki konsekwentnym decyzjom. Nie dzieki
przypadkowi. Nie dzieki temu, ze zawsze masz dobry czas. Dzieki temu, ze potrafisz utrzymac kierunek, nawet gdy

dzien sie sypie.

Ta mentalnos$¢ dziata, bo jest praktyczna. Daje narzedzia do uporzadkowania myslenia, pracy i odpowiedzialnosci.
A kiedy ja zrozumiesz, przestajesz pytac ,czy jestem wystarczajgco dobry”, a zaczynasz pytaé ,co dzisiaj zwiekszy
moje szanse”. To jest réznica miedzy marudzeniem nad okoliczno$ciami a budowaniem przewagi.

Jesli miatbym podsumowac ten temat jednym zdaniem w Twoim jezyku, brzmiatoby tak: wygrywajaca mentalnos¢

to konsekwentne prowadzenie siebie do przodu, nawet matymi krokami, ale zawsze w te samg strone.
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