Ol OIKOVOLKEG HETOPPAOELG lval amd Ta Alya €i6n PeETAPpaOng OTov éva pikpd A&Bog pmopel vaor KOOTIoEL
TOAD akplBd. Eva AdBog Sekadiko, pia AavBoopévn amodédoon opou o€ oLMPPaon XpNUATOSOTNONG X
TIOXPAVONGT OE LOOAOYLONO UTTOPEL va 08Ny Ol € POPOAOYIKA TIPOCTIUD, OTIWAELD ETTEVOUTWY 1 KON KAl OF
SKaoTIkEG Slapdxec. ‘OTOLOC €XEL XELPLOTEL OLKOVOULIKA €yypaa g€ &Evn yAWOoO TO €XEL VIWOEL XPELaleTaL

OTOAVTN EUTILOTOCOVVN OTOV HETAPPAOTH Kal otn Sdtadikaaia.

Y& TIOAELG PE €VTOVN ETUXELPNUATIKA SpaotnpldTNTA, OTWG N O00OAOVIKN, Ol AVAYKEG YL £EELSIKEVUEVEG
METOPPAOTEL, OLKOVOULIKWY KEWPEVWY €XOuV TIOAamAaotaotel. Etaipeieg, AoyloTik& ypageia, bounce-up,
eMeVOUTEG Kal LOIWTEG avalNTOVV CLVEPYATEG TIOU VO UTIOPOVV VO XELPLOTOUV OTIO TIOAUTIAOKEG OLKOVOIKES

QVOAPOPECG HEXPL HETAPPATELG TITUX LWV E OLKOVOULKO QVTIKEIPEVO, e TNV (Sl akpifela kot cofapoTnTa.

Y& ouTO TO TAQiOLO, N oLZATNON SV EIVAL YEVIKA YL «KOAEG PETAPPATELG», OAAX YL SVO TIOAD OUYKEKPLUEVEG
aglec: akpifela kat exepvBeta. Av Acgimel €otw pia amd T SV0, TO ATOTEAECUA Sev Elval ATAWG «UETPLO», Elval

sTikivéuvo.

Tu KAVEL €VX OLKOVOULKO KEIHEVO TOCO ATMALTNTIKO

2Ta OlKOVOMLIKA Kelpeva n yAwooo Aertoupyel o Svo emimeda. Mpwtov, WG TEPLYPOPN TIPAYHATIKWY
Sedopévwv: oplBpol, nuepopnvieg, Moo, woloylopol, TpoUToAoylopol. AEUTEPOV, WC POPENG VOUIKAG KOL

ETUXELPNMATIKAG SETUELONG: OPOL, PATPEG, UTIOXPEWOELG KOl SIKALWUATAL.

‘Eva amAd apdadetypa: o piot oVpBaon xpnpoatodotnong n Stapopd avapeca oto «can also» kat To «shall» ota
ayyAlkd Sev gival Bépa oTuA, gival Bépa vtoxpewong. Av auth n amdxpwaon xobel otn PeETAPPOCN TIPOG TA
EMINVIKE, n eTalpeior propel var Bewpel OTL £XEL SLAKPLTIK EVXEPELD, EVW OTNV TIPAYHATIKOTNTA SECUEVETOL

avatnpa.
ETITTAZ0V, TO OLKOVOULKA KEIUEVO OTIAVI OTEKOVTAL LOVX TOUG. JUVSEOVTOL E!
® VOMLKA eyypa@a (CLUPBATELG, TPAKTIKA A.L.),
®  TeEXVIKA Kelpeva (TEXVIKN TIEPLypaPn emévduang),
® ETALPIKA KOl aKoSNUAIKA Kelpeva (trade plans, HEAETEG OKOTILLOTNTAG).
M’ outd oL €EelOIKEVEVEC HETAPPATELG OLKOVOMLIKWY KELLEVWY QTIALTOVV HETOPPAOTH TIOU VO UTIOpEl va

«Slofadel iow amod Tig Aé€elg». Na katodaPaivel TL onpaivel otnv pdén éva covenant os Savelokr oupBaon, Tt

ouvenayetal Pl opodoyia yla IFRS ) US GAAP, twg emnpeddel Lo HETAPPOON TLG POPOAOYLKEG UTIOX PEWOTELG.

Katnyopieg OlKOVOUIKWVY EYyyPAPWVY KL OL LOLXITEPOTNTEG TOUG

Agv glvar OAat T OIKOVOUIKG Kelpeva Sta. AN Ttayideg KpUPEL €vaG LOOAOYIONOG, GAAEC ML ETTEVOUTIKN

npdTaon 1 éva SNUOCLO £yypPogo.

OIKOVOHLKEG KATATTATELG KOl AXVOUPOPEG

|looAoyLopOl, KATAOTACELG ATIOTEAEOUATWY, KATAOTAOELG TOUELOKWY POWYV, CNUELWOELG ETIL TWV OLKOVOUIKWY
KOTooTaoswv. ESw n andédoon tng opoloyiog mpémel va akoAouBel Ta SleBvr) AOYLOTIKE TIPOTUTIA KOL TV
KOOLEPWHEVN TIPAKTIKN. AEV OpKEL VO HETAPPACTOVV Ol T{TAOL, Tpémel va StatnpnBei n Sour, n ocuvoxn Kot n

QVTLOTOLXLON TWV YPOUHUWY.



‘Eva ouxvd AdBog sival n aubBaipetn amodoon Opwv Omwg «retained sales», «deferred tax liabilities» n
«impairment loss». Av n HETQPPAOTIKY opdda Sev €xel TpOOPaon o€ evnuePWEVN OPOAOYLKN BAan, TO Keipevo

MTIOPEL VO OKOUYETOL «EAANVLKO», OAAG VO NV Elval aTOSEKTO aTIO EAEYKTIKEG ETALPELEG 1) TPATIECEC,

TupPaoerg, SAVELOKEG CUHPWVIEG KOL ETTEVOUTIKA £yypapa

ESw n owovopikn évvola SEveTal OTEVA e TO VOULIKO TIAQIGLO. Ol HETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY TIOU €XOLV
OLKOVOLKO TIEPLEXOMEVO, OTIWC SAVELOKEG OUUBATELS, CUPPWVIEG LETOXWVY 1 CUKMPBOACLa TTWANONG e apolpn o

500€Lg, amaLToVV CUVOVOCHO VOULKNAG KOL OLKOVOLKAG e&eldikevonc.

Mo mopadetypa, n Aé€n «consideration» og pla ayyAikny oOpPacn Sev onpaivel amMAWG «QVTITAPOXN» HE TN
ouvnBLopevn, KABNUePLYN Evvola. Xpel&leTal TIPOCOXN YLt VO NV XoBel N VoK TNG PapuTnTo, EL8IKA OTAV TO

€yypapo Ba xpnolpotiolnBet e EAANVIKO SIKOOTAPLO A EVWTILOV SNUOOLAG aPXNG.

Y& TETOLEG TIEPLTITWOELG, N OUVEPYOOIX HE HETAPPOOTIKA YPOPELQ TIOU €XOUV EUTIELPIX KAL OTLG METAPPATEL
SnNUOCiwV eyypAPWY Kol OTLG ETIIONIEG HETAPPATELG YL POPELG TOU eEWTEPLKOV gival kplatpn. Agv gival amAwg

Bépa yAwooag, aAd kat Stadikaoiog emikipwong.

Tpame(Ik&, ACPAALGTIKA KOL XPNHATIOTNPLAKA KEIPEVA

‘Opol katabeoswy, ao@oALoTHPLO CURBOAALY, EVNUEPWTIKG SEATIO, prospectus, eVNPEPWOELG EMEVOUTWVY. AUTA

TA EYYyPOPa oLXVA Elval TTOAVCEAS O, YEUATO £LEIKOVEG OPOUG KOl PUOULOTIKEG ATIALTHOELG,

Ol HETOPPATEL OLKOVOULKWY KEIPEVWY 0f auTO To Tiedio mpémel va oupPadiouvv pe TG odnyleg EMOTTIKWY
APXWV, OTIWG N ETTAYYEAUATIKEG ueTappaoslg EKT ) avtioTtolxeg eBVIKEG apxeC. H kakn peTA@paon evog plakou
N pog e€aipeong KAALYNG 0 AOPOALOTPLO PTIOPEL VO 08NYNCEL TOV TIEAATN Of evTEAWS AABOC eKTiUnon TNG

TIPOOTOCIOG TIOU EXEL.

OKOVOUIKA THANOTA LoTOCEAISWVY Kat UALkd marketing

MOAAEG €TIXELPNTELG ETIEVOVOUV OF PETAPPATELG LOTOTEAIS WV PE EVTOVO OLKOVOULKO TIEPLEXOUEVO: TIAPOUCLATELG

EMEVOUTIKWY TIPOIOVTWY, TTANPOoPopieg TIHOAOYNoNG, online cupBAoelg, olkovopkol Opol xprong.

ESw n mpokAnaon eival StmAR. Ao T pia n olkovouikn akpifeta, amd tnv GAAN N QUOLKN POr TOL KELEVOU OTO
meplBdAAOV NG oTtooeAibag. H petappaotikly opdda xpeidletal eumelpia os information superhighway
TIEPLEXOUEVO, OXL HOVO OE OLKOVOMLKA. AKOMN, av YiVOVTOL TOKTIKEG EVNUEPWOELG TLLOKATOAOYWV 1 Opwv
xpnong, xpetaletat dStadikaoia wote OAeG Ol YAWOOLKEG EKOOTELG VO OVAVEWVOVTOL TAUTOXPOVA. ALPOPETLKY,

SNULOVPYOUVTOL VOULKA KEVAL.


https://divramis.com/metafraseis-thessaloniki-episimes-ypiresies-akriveia/

Nnati n akpifelx dgv gival Stampaypatevoun

ITnV MPAEN, N akpiPela 08 PETAPPATELG OLKOVOMUIKWY KEWPEVWY Sev glval povo BEpa YAwaoolkng opBotnToC.
Eivat Bépa emixeipnuoatikol piokov. ‘Omolog €xel kabioel og Slampaypdtevon pe §Evoug emevOuTeg To EEPEL: oL

oulntnoelg Baoiovtal og eyypa@a. Av n HETAPPOON lval aoa@ng, N GAAN TAEUPA XAVEL EUTILOTOOUVN.
H akpifela kpivetal oe tpia emineda.

MpwTtov, oto eminedo Twv apBuwv. ATO amAr SAKTUACYPAPNGCN UEXPL LETATPOTIEG VORLOUATWY, TIOOOOTWY N
(POPOAOYIKWY CUVTEAEOTWV. Eval HETAPPAOTIKO YPOPELO TTOU AoXOAEITAL COBAPA |E OLKOVOLKES UETAPPATELG
Sev «melpdlel» aplBpoUg AN eapPOlEL VOTNPO EAEYXO CLUPWVIOG HE TO TIPWTOTUTIO. LUXVA OUTO YIVETOL

pe SITAG €AeyX0 aTtO SEVTEPO HETAPPAOTH 1 HE ELSIKA EpyoAeial IOV evToTIi(OVV ATIOKALCELG.

AgVTepov, oto eminedo TNG opoAoyiag. Ot OIKOVOULIKOL OpoL CUXVA €XOUV SLOPOPETIKA OnUACia avd Xxwpeo,
oKOUN Kot av n AéEn powadlel dla. TNa mapadetypa, o 0pog «fund» pmopel va givar apoBaio ke@dAalo,
emevOUTIKO Tapelo, private fairness fund 1 GAAN Sopn. H peETA@POON TIPETEL VO ATIOTUTIWVEL TO OWOTO €id0¢

OXAHATOC, OXL HLX YEVIKT EVVOLQL.

Tpitov, oto eninedo tng Aoylkng ouvoxne. Eva keipevo pmopel va eival cwotd PHETAPPOACHEVO TIPOTACN TIPOG
TPOTAON, OAAX VA «UTIAE> av Sev eAeyxOel N ocuvoAkr) acAAnAouxia. Otav éva ypageio avoAapBdavel peydioug
(POKEAOUG, YO TIAPASELYHO AKOONUATKEG UETOPPAOCELG OLKOVORIKWY HEAETWY pHadl HE TA TIAPOAPTANATA TOUG,
XPELGdeTal eviaia ypappr: otabepr) opoAoyla, CUVETIAG XProN TITAWY, CWOTH TIOPATIOUTI 08 SLOYPAUUAT KOl

TIVOKEC.

H exepufeia wg Baocikn mpoimtoOeon cuvepyaaoiag

Ol OlKOVOLKEG TIANPOPOPIEG elval suaioBnTeg amd TN QUON TOug. APOPoUV KUKAO £pyactwy, kepdopopia,
opOLPEG, eTeEVOUTIKA OXESL, XPEN, OXEOELG ME TPATE(EC, OLKAOTIKEG EKKPEUOTNTEG. ‘OA 00O Ll €TALPELX

TPOoOoTaBEl VO TIPOOTATEVTEL, TA TIOPASIOEL OUCLAOTIKA OTOV PETAPPOATTH.

M’ auTO N exeVBELa SeV Elval YEVIKA UTIOOXEDN, EIVOL OLYKEKPLUEVN TIPAKTIKN. ‘OTaV €vag TEAXTNG PWTA Yl
METOPPATEL; OE00OAOVIKN 1) OE OTIOLASATIOTE GAAN TIOAN, KOAO Elval Vo EAEYXEL OXL HOVO TNV T, OAA Kal

Ttwg Staxelpiletal To ypageio TNV ao@EAslx SeSopévwv.

2TnVv mPAEn, N SLooPAALON EXEMVOELOG 08 OLKOVOULKEG HETAPPATELG TIEPIAABAVEL



1. 2UUPAOELG EPTILOTEVTIKOTNTOG

H ouvepyooia pe HETAPPAOTIKA YPOPELX KOl HEPOVWHEVOUE HETAPPACTEG TIPETIEL VO CUVOSEVETAL QIO
PNTEG OUPPWVieG epTOTEVTIKOTNTOG (NDA). 16iwg o peydha pya, OTwg e§ayopeg, due diligence @akeloug
1 HETOPPATELG VOULKWY EYYPAPWV LE OLKOVOULKO TIEPLEXOpEVO, N UTtap&n NDA Sev gival TuTtikn

AETITOUEPELR, Elval BATIKOG OPOC TNG CUVOAAAYNG.
2. Aopaleig TpOTIOLE ATOOTOAAG Kot amtoBrkevong

H amootoAn eyypdgpwv pe avolxtd electronic mail xwpig kpumtoypdpnon, N amobrnKeLon OLKOVOULKWY
apxelwVv g TIPOOWTILKOVE UTIOAOYLOTEG XWPIG TipooTacia ) o avao@ain cloud au&dvel Tov kivbuvo
Slopponc. ZoPapd ypaeia etevEVOLY G ATPOAEIG TTAXTPOPUEG AVTOAAXYNG OXPXELWV KOL OE TIOAITIKEG

TpoOoBaong Hovo amod eEovolodoTnpéva ATOUA.
3. Meploplopd pooBaong ava Epyo

Agev xpetdletal OAN n opdda va PAETEL Ta TAvTA. O PAKEAOG £VOG TIEAQTN HE EVAITONTA OLKOVOULIKA
oTolxela Sev pémel va elvat avolxtog o 0Aoug. O umtevBuvog undertaking eTAEYEL TIOLOG HETAPPATTHG KOL

TIOLOG ETILHEANTNAG Bt XL TTIPOOPBaon, avaAoya Le TN UGN TOU £YYPAPOU.
4. Aaeiplon évtumtwy eyypa@wv

Y& LETAPPATELG SNUOCIWV eyYpAOWY, OTIWG POPOAOYLIKA TILOTOTIONTIKE, BEPALWOELG ELCOSNUATWVY 1
OUMPOACILOYPOPLKA EYYPOPA [LE OLKOVOLKEG AVOPOPEG, YIVETAL CUXVA XPNON EVTUTIWY TIPWTOTUTIWV. AUTA
TIPETIEL VO PUAATOOVTAL KAELOWHEVQ, VOL OKOVAPOVTOL e ATQOAN TPOTIO KAL VO ETULOTPEPOVTOL I VX

KOTOOTPEPOVTOL e CLUYKEKPLUEVN Stadikaaia.
5. Ekmaidsvon oguvepyatwv

AKOUN KAl N KOAVTEPN TIOALTIKH KATAPPEEL OV OL CLVEPYATEG SEV TNV EQAPUOLoUV. Ol HETAPPATTEG TIOV
XELPI{OVTOL OIKOVOULKEG PLETOUPPATELG TIPETIEL VO EVINILEPWVOVTOL TAKTIKA YLO TIG UTIOXPEWOTELG TOVG, £(TE

epyalovTal EVTOC ETALPELQG E(TE WG EEWTEPIKOL OLUVEPYATEG,

‘Otav {NTATE PHETOPPATELG TIAPASOCN OTOV XWPO 0ag, 8IKA Yo evaioBnTta £yypaga, €xeL onpooio va EEpete
wg Slao@aAiletat auth N Stadpopn. MNMolog £xel OTA XEPLA TOV TOV PAKEAO. AV KaTaypA@eTal n apddoon. Av

Ta Sedopéva 0oG KUKAOPOPOLUV Og amAd e-mail fj oe dtuma chats.

NMw¢ 0pYyaVWVETAL HIX CWATH PO EPYNCLNG OE OLKOVOLKEG
HETAPPACELG

H Slopopd& avapeoo 0 ML TUTILKA KOL L ETIOYYEAUOTIKA  HETOQPAOTIKY Sladlkaoion KpUuBeTal OTLG

AETITOUEPELEG. ZTO OLKOVORLIKA KELUEVA, OVTEG OL AETITOMEPELEG TWIOLV aTTO AAON.
M wptpn por epyaciag ouvnBwg TEPIAUBAVEL

MpwTto oTddlo, avaiuon eyypdewv. O unevBuvog eEeTAlel TOV PAKENO, EVTOTII(EL OV UTIAPXOUV LGOAOYLONOL,
THVOKEG, VOUIKA TUAMATA, TEXVIKA TIapapTApata. Etol ano@aaoilel av xpeldleTal ouvSLAOUOG ELGIKOTATWY, Y&

TIAPASELY O CUVEPYATIX LETOPPATTH PE AOYLOTLKN EUTIELPIO KO LETAPPAOTH HE VOULIKO uTtOaBpo.

Aevtepo otddlo, Snuovpyia i emikalpomoinon yAwooapiov. Mo emovodapfavopeva €pya, OTIWG Ol ETACLEG
OLKOVOIKEG KOTAOTAOELG LOG ETALPEIOG, TO YAWOOAPL KAl N WAKN HETAPPaOoNG ivat ToAvTia. E§aopaiilouv
OTL Opol omwg «quick time period borrowings» 1 «trade receivables» amodidovtal pe tov idlo TpoOTO KAOE

XPOVO, o€ K&Be £yypapo.



Tpito otddlo, KVpLa PeETAPpPaan. O PETAPPAOTAC EPYALETAL UE TIPOCPOCN OE TIPONYOUHEVA EYyYpPaPa TOV (Slou
TEAATN, OTAV UTIAPXOUV, WOTe va SlatnenBel n ouvoxr. & OKOVOMIKA KEIUEVA, OUTO HELWVEL TOV XPOVO

EAEYXOU OO TO AOYLOTAPLO 1 TN VOULKN UTINPECIX TNG ETALPELG, YIOTL avayvwpilouy «Tn SIKN TOug YAWToO».

Tétapto otadlo, eEeldikeupevn  empéAsld.  AANO  TPOOWTO, OAVIKA HE  Yyvwon  AOYLOTIKAG N
XPNHUATOOLKOVOULKWY, €AéyXEL OXL MOVO TN YAwWooq, oAA& Kol Tn Aoylkr Tou Kelpévou. Edw evtomidovtal

QOVHPWVIEG 0 apPlOPOVG, TITAOUC TIVAKWY, OPIOBUNON, ECWTEPLKEG TIAPATIOUTIEG.

MNépmto otddLo, TEAKOG TTOLOTIKOG EAeYXOG. Evag «PuxXpoOg avayvwaoTtng» EAEYXEL TNV TEAIKN Hop@n OTtwg Ba TN
SeL 0 MEAATNG 1 O POPENC Qv Ol UTIOYPa®EG elval otn owoth B€on, av Ta &vTuma oKoAouBoUV TIG
mpodlaypaég NG SNUOOLAG OPXAG OV Ol ETIKUPWHEVEG HETAPPATELS QPEPOUV OAEG TIG OTIOAUTOVUEVEG

oppayidec.

Y€ YPOPELD TIOL TIAPEXOUV KO PETAPPATELS TITUXIWY, OKASNUOIKEG LETAPPATELG KOL LATPLKEG METAPPATELC, N
Swadikaoia authy MpooopuoleTal avd €60¢ Kelpévoy, oAA& n Aoyik Topapével S EekdBapn katavoun

POAWV, YAWOCAPLO, SITAOG EAEYXOG.

ETtionpeg KoL ETMMKUPWHEVEG HETOUPPATELG OE OLKOVOULKA
oUpPpalopEVa

‘OTavV Ol OLKOVOULKEG HETAPPATELC TIpoopilovTal Yot SNUOTLEG apXEG, SIKaaTNPLX 1 EEvoug popElg, Sev apKel va

glval YAwoolkd owoTég. Xpeld{OVTOL OUYKEKPLUEVN VORLKT LOP@H).
Ol eTONMEG METAPPATELG KOL OL ETUKUPWHUEVEG PETAPPATELG APOPOVV TIEPITTITWOELG OTIWG;:

* pakeAoug yla Bia emevduTh, OTIOV ATIALTOVVTAL HETAPPATELG SNUOCIWY eYYPAPWY, TPATIE(IKWY
BeBatwoswyv, amodeifewv elcodnudTWY,

® guppeToxn o€ SleBveig SlaywVIoHoUG, OTIOU TIPETIEL VO KATATEOOUV HETAPPOATEVEG OLKOVOULKEG

KOTOOTAOELG [E ETILKUPWON,

® SIKOOTIKEG SLASLIKOOLEG [lE OLKOVOLKEG OELWOELS, OTIOU TO SIKAOTNPLO {NTA TILOTH HETAPPACN cUpBOAiwyY,

AOYLOTIKWVY EYYPAPWV 1 TPATIE(LKWV KIVATEWV.

Y& OUTEG TIC TIEPUTTWOEL, TO TPWTO EPWTNUX TPOG TO METAPPOOCTIKO YPOPEO TIPETEL VA  ElvaL
«Avayvwpilovtal Ol LETAPPATELG OOG OO TOV CUYKEKPLUEVO POPEX;». AANO KOBEOTWE LOXVEL YL EAANVIKA

SiaoTApLa, AANO YL TIAVETILOTA LY, GAAO yla Eéveg TTpeafeied.

H eumelpia Seixvel OTL TTOANEG amOPPIYPEL] PaKEAWY OTO EEWTEPLKO SeV 0PEAOVTAL OTO TIEPLEXOUEVO, OANG OTN
HOPPNR TNG METAPPAONG. Mo TOPASEYUA, €VA TIAVETIOTAMIO UTIOPEL VO OMAUTEl LETAPPATELG TITUXIWVY Kal
QVOAUTIKWY BaBpoAoylwy amd CUYKEKPLUEVO TUTIO PETOPPAOTN 1 HE OUYKEKPLUEVN o@payida. AvTtioTolXa, Ja

&€vn popoAoyikr apxn HTopel va {NTA LETAPPATN POPOAOYLKNG SNAWONG JE TILOTOTIONON YL TN YVNOLOTNTA.

‘OTOV EUTTAEKOVTOL OLKOVORLIKA OTOLXELR, N ETILKOWWVIN HETAPPAOTH - TIEAXTN TIPETEL VA eival aTevr). Koo eivat
va {ntouvTal e£apxXNG 0dNyleg amo TOV POPER UTIOSOXNG, WOTE N HETAPPACH VO TIPOCAPHUOCTEL OTA TUTIKA

TOu.

H Swxotavpwon pe aAAoug e€€18IKEVEVOUG TOHELG

Ta OLKOVOMIKA OTIAVIX OTEKOVTOL MOVA TOUG. ZUXVA HTIAEKOVTOL HE TEXVIKE, LOTPKA 1 akoSnUaik&
ovpppalopeva. Ekel paivetal n o&la evog ypageiov ou Pmopel va XeLPLOTEL SLQOPETIKA (6N KEPEVWY UTIO

piot opmpéAa oo TNTOG,



ITIC METOQPPACELS TEXVIKWY KEWPEVWY, Yl TOPASelypo, o MeAéteg €pywv, feasibility experiences n
TEXVIKOOLKOVOLIKEG AVOAVTELG, TO OLKOVOULKO OKEAOG (TipoUTIOAOYLIOUOL, TIPORAEPELS, amoaREoelg) ouvdésTal pe
TIOAD OUYKEKPLUEVEC TEXVIKEG TIPOSLAYPAPEG. O HETAPPAOTAG TIPETIEL VO KATOAAPBAIVEL TL ONUAIVEL TEXVIKA KAOE

otadl0, WoTe va amodwaoEl CWOTA TO KOGTOC, TOV XPOVOo, Ta pioKaL.

T LOTPLKEG METAPPAOELG, EMPAVICETAL OKOVOUIKN SlAoTaon o€ OULUPBACELG Pe OOPOALOTIKA TOpeld, Of
amolNMWOEL;, 0 CLMPBOAQL PE KAWVIKEG €peuveq. Ekel Tpémel va ouvduaoTel N ATPLK opoAoyla pe TNV
QOQOALOTIKN KOL TNV VOULKA YAwooa. Eva AdBog o pAtpa amolnuiwong Umopel va €XEL 0OPOPEC TUVETELEC,

TOOO OLKOVOMLKEG OTO KOl NOLKEG.

2TIG OKOASNPOIKEG HETAPPATELG, ELOIKA OE OLKOVOMLKEG KOL XPNUATOOLKOVOULKEG EPYATLEG, N TIPOKANON gival va
amodoBeil pe akpifelx OxL HOVO TO OLKOVOWUIKO HOVTEAO, OAAX Kol TO Bswpntikd umtofabpo. O 6pog «ethical

risk» 1| «adverse range» 8gv amodidetal amAWG WG «NBLKOG KivBLvog» 1 «SuopeV( eTtAoyr» Xwpig var AngBet

unoWnN N KaBLepwpévn Xprion otn oxeTikn BPAoypapio.

M’ ouTO N €mMAOYN OUVEPYATN TIOU €XEL EUTIELPIO KL O OUTOUG TOUC TOMEIC, TTEPA OO TA OTEVA OLKOVORLKC,
TIPOOPEPEL ONUAVTIKO TIAEOVEKTN AL ATIOPEVYOVTOL Ol IOVVETIELEG KO ELWVETAL N oVAYKN yla SlopBwaoelg amo

Tov (610 ToV TTEAATN.

NMwg va eTtAéEETE CUVEPYATN YIX HETOUPPATELG OLKOVOULKWY KELPEVWV

‘Omolog €xel avalNTAOEL UTINPETLEG YLt HETOPPAOEL; OeoooAoVikn 1 08 GAAO HEYGAO QOTIKO KEVTPO, yVwpilel

OTL OL eTIIAOYEG elval TIOAAEG. AUTO Sev onpaivel OTL elval OAeG KATAAANAEG YLa COPAPA OLKOVOULKA £YYPOPaL.
XpAoLo gival va UTIAPXEL VOl GUVTOWO, TIPOKTIKO MIATPO ETIAOYNAG:
1. Amtodedetypévn e€eldikevon

ZnNTNoTE OUYKeKpLpEVa Ttapadelypata epyactwyv: loodoylopol, due diligence, emevdutik& oxédia. Av éva
YPOQPELO HAG HOVO YEVIKA VLot «EUTIELPLO O OAX TOL ELON KELLEVWV», XWPIG 0OPr avaPOPd O OLKOVOULKE,

elval evdelgn oTL Sev €xel €0TIAOEL OE QUTOV TOV TOMEQL
2. 2UvOLOCPOC UTINPETLWVY

Av n emtixelpnon oag XpeLaleTal Kl PETAPPATELG LOTOTEAISWVY E OLKOVOULKO TIEPLEXOMEVO, KOl ETLONUEG
METAPPATELG Ylat SNUOCLOVG POPEIC, KAL (0WG PETAPPATELG VOLIKWY EYYPAPWY HE OLKOVOULKEG PATPEG, TO
WOavikd eival va Bpeite ouvepydTn IOV VO KOAUTITEL OAQ QUTA L€ CUVEKTLKNA TtoOTNTA. ETol Sev B

XpelaeTal va e€nyeite amd v apxn T Uon NG SpaoctnpldTNTAG 0aG o€ KAOE VEo ypapeio.
3. Alodikaoieg eAéyxou Kat eXEPVBELOG

Mn Silotdoste va pwtroete euBewd «lMotog Ba et Ta Eyypapd pov; Mwg T amobnkeveTe; YIIApxeL SIMAOG
€AeyX0GC;». OL emayyeApaTieEG EXouv EEKABAPEC AMAVTAOELG. AV N amtdvtnon ival adploTn, n eXEMPVOELX

HEAAov Sev gival TTPOTEPAUOTNTA.
4. Alogpavela og TIPoBeTieg KAl TILOAOYLOKI TIOALTIKN

Ol OLKOVOULKEG HETAPPATELG CUXVA Elval eTIElYOVTEC. AV TO YPAPELID OTIAWG UTTOOXETAL «YPriyopa» XwpPig va
e€nyel mwg Stao@aiilel TV TotdTNTA LTS Trieon, VTIAPXEL kivduvog AdBoug. Avtiotolxa, utepfoAtk&
XOUNAEQ TIHEG O GUYKPLON HE TNV ayopd ouvrnBwg onuaivouv amouoia SeUTeEPoV EAEYXOL 1 avAaBeon o€ pn

€EELOLKEVLEVOUG ETAPPOTTEG.

5. Auvatotnta QUOLkAg Tapddoaong



Y& OPLOPEVA £pYQ, ELOIKA OTAV EUTIAEKOVTOL TIPWTOTUTIA SNUOTLA £yYpapa, Elval Xpraotun N SuvatotnTa
METOPPATELG TTOPASOON OTOV XWPO COG I O GUYKEKPLUEVO ONpELD pe amoSelgn. AuTo oTtavia eival To

TIPWTO KPLTAPLO, OAAX KAVEL TN CUVEPYOCIX TILO QTPOAT KOL TIPAKTLKN.

H emidoyn HETOPPAOTH YL OLKOVORIKA Kelpeva potalel Pe eTAOYN AOYLOTH 1} VORLIKOU cupovAou. Asv WayveTe
OTAWG €VOV  <EKTEAEDTH EPYOOLWV», OAAX €Vav OUVEPYATN TIOU KOTOAAPaiveL TG OLUTEPOTNTEG TNG

SpaotnploTNTAC 0OC,

AGOn Tov £xw &gl oTNV MPAEN KAL TTWE ATTOPEVYOVTAL

‘Ooa OewpPNTIKA TIAEOVEKTAHOTA KAl OV OVOPEPOUKE, TEAKA Ol UIKPEG loTopieq MeTtappdosl OsogaAovikn

Alpha Ermis amd tnv mpd€n Seixvouv kaAutepa ylati a&ilel n tpoooxn).

Y& HETAQYPOON CUUBAONG TIPOUNOELAG EEOTIALOUOV, LA TIOPAYPAPOG TIPOEPRAETIE PNTPA TIOWVAG «according to day
of put off». Ztnv eAAnvikn ékdoon amoddbnke wg «ava efSopuada kabuotépnong». H etatpeia To avakdAvye
MOALG XPELoTNKE va eTUPRAAEL TNV TIOWN. H GAAN TIAEUP& ETUKOAEOTNKE TNV EMANVIKN €kdoXN, KaBWC ATav n
YAWOOO avaPOPAG 0TO CUYKEKPLUEVO GUHPOAaL0. To KOGTOG TNG AavBaopEvnNg Ppaong peTpnOnke og Sekadeq

XALASEG Evpw.

AuTO 1O A&BOC Sev eival amAwg yAwoolko. Eival cuvduaopdg mieong xpovouv, amouvoiag Se0TEPOU VOULKOY
EAEYXOU Kol EAAELYNG OUVTOVIOHOU OVARESH OTN VOWIKN KOl TN HETOPPOOTIKY) OUASA. XE L0 OPYOVWUEVN
Sadikaoia, ol KPIoIHEG PATPEG TWV UETOPPACEWY VOUIKWY EYYPAPWY, EI8IKA OTAV EUTIAEKOUV OLKOVOLKEG

KUPWOELG, ETILONHALVOVTAL yla SEVTEPO EAEYXO ATIO VOULKO.

Y& AN TepimTwon, eTalpeia Tov avalnTtovoe emevOUTH £iXE LETAPPATEL LOVN TNG TLG OLKOVOIKEG KATOOTATELG
KoL TNV Tapouaoiaon, pe tn Ponbeta pun eeldikevpEvwY HETAPPAOTWY. O LOOAOYLOPOG ATIOTUTIWVE HEV CWOTA
Ta Peyedn, oAl n opoloyla €8ve TNV €lkOVA ULIKPAG OLKOYEVELOKNG eTiLXElpnong avti cofapng Blopnxavikig
povadag. O &vog emevduTnq {NTNoE apXLKA ETITIALOV SLEUKPLVIOELG KO TEALKA eTtEAeEE GAAN etévduon. Agv ATav

TO HOVO KPLTAPLO, OAAG COPWE N EVTUTIWON TIou Snpovpyndnke amod ta éyypagpa Sev BoriOnok.

Y& TETOlX initiatives, MO EMOYYEAUOTIKY) TIPOCEYYLON OTIG HETAPPATELG LOTOOEAISWY Kol oTa eeVOUTIKA pitch
decks, pe YAWOOO TIPOCOPUOCHEVN OTO KOWO OTOXO, GUXVA KAVEL SLaPOpd. Agv HAGUE YO «SLOPNULOTIKES

LTTEPPOAEG», aAAG YL kKaBapn, alyoupn, EMOYYEAUOTIKY YPO®H).

MposTolpacia mMeAGTN: TWG va BonOnoETE TOV HETAPPACTH VX GOG
BonOnost

H moloTnTa plag OLKOVOULIKAG PETAPpaonG Sev e€apTdtal pévo amod Tov PHeTa@paoTh. EEapTtdTal kat amd To Tt

VAIKO KOl TToLeG TIANpo@opieg Sivel 0 TIEAXTNG.

MEPLKEG TIPAKTIKEG KIVAOELG KAVOLUV TTIAVTA TN Slapopd. XpRoLo sivat va Slvetal 0Tov PETOPPAOTH N TEAKN,
EYKEKPLUEVN HOPON TWV EYYPAPWY, OXL TIPOXEPEG €KOOXEG TIOU aKOUN oAAGlouv. ‘Otav umdpyxouv
TIPONYOUMEVEG HETAPPATELG TNG Slag eTapeiag, KaAo eival va tapadidovTal ylo ava@opd, akoun Kot av Sev

NTov LOAVIKEG. TOUAAXLOTOV O HETOPPAOTAG Bt E€peL TL €xel SeL RON o 810g amodekTNG.

Av n etolpela XpNOLLOTIOEL OUYKEKPLUEVOUG €AANVIKOUG 1 EEVOYAWOOOUG OpouG (YL TIOPASELYHO yla TX
TUAMOTA TNG, TA TPOIOVTA I TA TIPOYPAUMUATA TIOU TIPOCPEPEL), Elval XPNOLHO Vo S0BEl Eval IKPO E0WTEPLKO

yAwoodptl. Autd pelwVEL TIG SLOPOWUOELG EK TWV VOTEPWV.

TéNog, Ot €pya HE OOPUKTIKEG TipoBeouieg o&idel va e€etddetal av KAmoleg TpoBeopieq pmopouv va

METOKLVNOOUV E0WTEPIKY, WOTE Vo kepONOel €0Tw pia NUépa Yo eTipéAeLa. H epmepia Seixvel 6TL o 80 % Twv


http://www.bbc.co.uk/search?q=%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7%20Alpha%20Ermis
http://www.bbc.co.uk/search?q=%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7%20Alpha%20Ermis

cofopwyv AaBwv gppavidetal os TeAeuTala, BLaoTKA @Aon. Ml tikpry XoAdpwon oTnv Tiieon Xpovou, OTav

glval ePIKTH, AslTOVpYEL WG EMEVOUON OTNV TIOLOTNTAL.

KAgivovtoag: N HETAPPOOoN WG HEPOG TG OLKOVOUIKNG OTPATNYKAG

Ol HETOPPAOELG OLKOVOUIKWY KELLEVWY SV gival «avaykaio Kako» oUTe amAr SlolknTikh vroxpéwon. Eival
MEPOG TNG ELKOVAG TIOL TIAPOVOLALEL X ETILXELPNON OTOUG CUVEPYATEG TNG, OTIG APXEC, OTOUG €TEVOUTEG TNG.
Onwg kaveig dev Ba a@nve otnv TUXN TOU TO AOYLOTHPLO N TIG VOULKEG TOU OUUBAOELG, £TOL KOL N €TAOYNA

OULVEPYATN YL OLKOVOULIKEG HETAPPATELG XPELALETAL OTPATNYLKY OKEWN.

e MO oyopd OTIOU CUVUTIAPXOUV HETOPPACEL SNUOCIWwV EYyPAPWY, HETAPPAOELS TEXVIKWY KELLEVWY,
METAPPATELS VOULKWY EYYPAPWY, LOTPLKEG KOl OKOSNUOIKEG METAPPATELS, N OLKOVOMIKN SLAOTAON TPUTIWVEL
mavtou. H owaotn emdoyn ypageiov kat n &ekdBapn Sadikaoio ouvepyaaiag TPOoEEPOUV NpeUia. Z€peTe OTL

TO VOUREPQ, OL OPOL KOl OL SECUEVTELG OOC TIEPVOUV O GAAN YAwooa Xwpig Vo GAAOLWVOVTAL.

H akpifela mpootatevel ano AdON kot mapeEnynoelg. H exepUBela TTPOOTATEVEL OO SLAPPOEG KOL OTIWAELX
guToTOOVVNG. ‘OTAV CUVUTIAPXOUV, N HETAPPAON TIAVEL VA Eival PlOKO Kal YIveTal EpYOAEiD EEWOTPEPELAG KOL
VAT TUENG. 2TIG ONMEPLVEG OLVONKEG, auTod Sev elval ToAVTEAELa. Eival tpoumdBeon yia k&Be emixeipnon mou

BéAeL va otaBel coBapd o TIeEpLOTOTEPEC ATO it YAWOOEG.



