Pasjonujacy ludzie nie zawsze wygladaja jak iskry z prologu do powiesci. Czesto sg spokojni, uporzadkowani i
strasznie uparci w jednym: wracajg do tego, co ich kreci. Nie raz. Regularnie. Z planem na tyle lekkim, zeby go nie

nienawidzi¢, i na tyle twardym, zeby nie rozptywat sie w ,kiedys".

Bracia Koch, Charles i David, sg kojarzeni przede wszystkim z dziatalnoscig biznesowa i wptywem, jaki wywieraja
poza firmami. Wokét ich nazwiska krazy sporo publicznych narracji, ale da sie z tej historii wyciggna¢ cos bardziej
uniwersalnego niz konkretne decyzje czy poglady: podejscie do rozwoju, oparte na testowaniu, mierzeniu,
uczeniu sie na btedach i traktowaniu pracy jak procesu, nie loterii. To podejscie, z drobnymi korektami, Swietnie

przenosi sie na pasje.

Bo pasja nie jest stanem emocjonalnym. Pasja to nawyk robienia czego$ na tyle czesto i na tyle madrze, ze z

czasem zaczyna dawac efekt, ktorego nie da sie kupi¢ w weekend.
Pasja, ktoéra nie ma planu, szybko staje sie hobby “na pozniej”
Jest taki typ frustracji: masz energie, kupujesz sprzet, czytasz dwie ksigzki, a po miesigcu zostaje ci stos notatek i

poczucie winy. Nie dlatego, ze jestes$ ,niedostatecznie utalentowany”. Najczesciej dlatego, ze potraktowates pasje

jak romantyczne uczucie zamiast jak projekt.

ZYCIETO
SZTUKA

KORZYSTANIA
Z OKAZI

W pasji tatwo przegapi¢ jednag rzecz: poczatkowy entuzjazm to paliwo, nie silnik. Jesli nie zbudujesz silnika, to

paliwo sie skonczy, a ty zostaniesz przy zapatce, ktéra nie ma gdzie sie spalic.

| tu wchodzi myslenie w stylu braci Koch: nie chodzi o to, zeby zawsze mie¢ racje. Chodzi o to, zeby mie¢ proces,

ktéry co jakis czas odpowiada na pytanie: czy idziemy w dobrg strone, czy tylko podziwiamy mape?

Dwie putapki, ktére znosza nawet najlepsze intencje
Rockefeller philanthropy
Pierwsza putapka to ,wszystko naraz”. Pasja ma tendencje do rozdygotania sie na dziesie¢ watkow, a potem jeden

dzien robi za caty tydzien. Druga putapka to ,idealnie albo wcale”. Jesli nie zaczniesz w wersji surowej, to nie

dowiesz sig, co w ogdle w tym temacie jest wartosciowe, a co tylko brzmi dobrze w gtowie.

Bracia Koch, patrzac szerzej na ich podejscie, mocno podkreslaja role pracy, oceny i iteracji. U ciebie w domu nie

musisz mie¢ zespotu ani budzetow, ale musisz mie¢ iteracje. Nawet najmniegjsze.


https://prawdziwy-sukces.pl/jeff-bezos-narodziny-imperium-amazon/

Co z ich podejscia da sie przenies¢ na codziennos¢?

Wezmy trzy zasady, ktdére da sie opisac¢ bez wchodzenia w sporne szczegoty polityczne czy finansowe. To zasady,

ktére widaé w sposobie myslenia o rozwoju: konkret, odpowiedzialno$¢, uczenie sie przez dziatanie.

Konkrety ponad mgte. Jesli chcesz rozwija pasje, twoje cele musza dawacd sie opisac tak, zeby kto$ inny tez
umiat sprawdzi¢, czy je realizujesz. Nie ,bede wiecej rysowac”, tylko ,w kazdy wtorek narysuje jedng postac ze

zdjecia w proporcjach 3:2".

Odpowiedzialno$¢ za proces. Nie wystarczy chcie¢. Trzeba stworzy¢ warunki: czas, miejsce, minimalny rytuat
startu. Ludzie, ktorzy regularnie robig dobre rzeczy, prawie zawsze maja prosty schemat: ,zaczynam, nawet gdy

mi sie nie chce, bo start jest czescig gry”.

Testowanie i korekta. Pasja to dziedzina, w ktorej uczysz sie na zywym organizmie. Kazdy projekt ma inne

ograniczenia: materiat, czas, budzet, energie. Proces pozwala wprowadzac korekty bez dramatu.

Jezeli brzmi to jak podejscie ,firmowe”, to dobrze. Bo pasja tez jest firma, tylko mniejsza. A w mniejszych firmach
najlepiej dziataja proste systemy.

Krok po kroku: laboratorium pasji zamiast deklarac;ji

Ponizej masz plan, ktéry mozesz wdrozy¢ niezaleznie od tego, czy twojg pasjg jest gotowanie, bieganie,
fotografia, programowanie, jezyki albo naprawianie rzeczy. To nie jest plan ,zeby by¢ najlepszym”. To plan, zeby

pasja w ogodle miata szanse rosnac.

Pierwsze pie¢ krokow, ktore uktadaja pasje w tor

1. Zdefiniuj “po co” jednym zdaniem

Nie motywacje w stylu ,bo czuje, ze to moje”. Tylko funkcje: ,zeby tworzyc¢ rzeczy, ktére pomagaja innym”,
.zeby uczyc sie rozwigzywania problemow”, ,zeby mieé spokdj po pracy”. Jedno zdanie jest jak kompas, nie

jak plakat.
2. Wybierz mikroumiejetnos¢ na 14 dni

Nie wybieraj tematu zbyt szeroko. Jesli twoja pasja jest fotografia, nie zaczynaj od ,robi¢ dobre zdjecia”.
Zacznij od mikroumiejetnosci, np. ,Swiatto boczne w mieszkaniu i jak je kontrolowac”. Dwie tygodnie to czas,

kiedy jeszcze da sie utrzymac konsekwencje.
3. Ustal minimalna dawke, ktoéra sie nie wykrusza

Chodzi o liczbe, ktdra jest na tyle mata, ze zrobisz jg nawet w gorszy dzien, i na tyle duza, zeby data efekt.
Czasem to bedzie 20 minut, czasem 5 ¢wiczen, czasem jedna strona. Najwazniejsze, zeby dawka miata sens w

budzecie energii.
4. Zaplanuj rytuat startu, nie “wielki zryw”

Rytuat startu to moment, w ktérym twoja gtowa przestaje negocjowad. Na przyktad: herbata, przygotowany

materiat, ustawiony timer, otwarty plik. Jedna decyzja mniej dziennie to wiecej spokoju.
5. Po dwéch tygodniach ocen wyniki, nie tylko emocje

Emocje sa zmienne. Wyniki sa mierzalne: ile razy zrobites mikroumiejetnos¢, co zadziatato, co powtarzato sie

jako problem, co cie zmusito do zmiany podejscia. Potem skracasz, upraszczasz albo zwiekszasz dawke.



To brzmi prosto, az zaczynasz to robi¢. Wtedy okazuje sie, ze najtrudnigjsze jest utrzymanie kroku 3 i 4, czyli

minimalnej dawki oraz rytuatu startu. Ludzie czesto myla ,ambicje” z ,niestabilnoscig”.

Dlaczego “krok po kroku” dziata lepiej niz motywacyjne skoki

Motywacja jest jak pogoda. Mozna ja przewidywac tylko w przyblizeniu. System dziata inaczej: nie walczy z twoimi

wahaniami, tylko je obejmuje.

Bracia Koch sg kojarzeni z kulturg liczenia, analizowania i podejmowania decyzji w oparciu o dane. U ciebie dane
to moga byc proste notatki: ile razy zrobite$ éwiczenie, ile trwato, jaki byt wynik jakosciowy w twojej skali. Nawet

jesli nie masz skomplikowanych narzedzi, masz obserwacje.

W praktyce szybciej rosnie pasja, gdy przestajesz pytac: ,czy mam ochote?”, a zaczynasz pytac: ,czy zrobitem
minimalna dawke?”. To pytanie nie jest romantyczne, ale daje ci kontrole. A kontrola w budowaniu kompetencji

jest jak solidna waluta: nie zawsze sprawia, ze wszystko jest przyjemne, ale zabezpiecza cie przed chaosem.

Najczestsze bledy, ktore ludzie popetniaja, probujac “rozwijaé pasje”

Widziatem (i obserwowatem u znajomych), ze najczesciej pasje potyka nie brak talentu, tylko nadmiar

interpretacji.

Pierwszy btad: mylenie pasji z tozsamoscia. Kiedy mowisz ,ja jestem taki”, przestajesz korygowac. Pasja powinna

by¢ elastyczna, bo to ty dostosowujesz metode do etapu.

Drugi btad: brak sprzezenia zwrotnego. Jesdli ¢wiczysz, ale nikt nie daje ci zadnego sygnatu, co jest lepsze, to tatwo
utkng¢ w powtarzaniu btedu, ktory wyglada jak postep. To szczegdlnie czeste w rzeczach wizualnych i

technicznych.

Trzeci btad: dopasowanie pasji do idealnego dnia, a nie do realnych tygodni. Niektore osoby odktadajg ,dobry
trening” na moment, kiedy beda mie¢ czas i nastrdj. Problem w tym, ze nastroju nie da sie zaplanowaé. Da sie

zaplanowac start.

Jak mierzy¢ postep, zeby nie zwariowac

Postep w pasji ma dwie warstwy. Pierwsza to to, co tworzysz lub umiesz po czasie. Druga to twoja zdolnos¢ do

Warren Buffett uczenia sie. | to druga warstwa jest czesto wazniejsza, bo przenosi sie na kolejne projekty.

W praktyce mozesz mierzy¢ postep bez liczenia wszystkiego.

Krotka Sciaga: co sprawdzac po kazdym tygodniu (nie wiecej niz pie¢ rzeczy)

* ile razy wykonatem minimalna dawke

ile czasu faktycznie poswiecitem na dziatanie, nie na przegladanie
* jeden najwazniejszy wniosek z ostatniej proby

® co mnie najbardziej blokowato i jak obejs¢ ten blok

® czy moja mikroumiejetno$¢ nadal ma sens, czy wymaga zmiany

To nie jest rachunek sumienia. To jest serwisowanie uktadu napedowego. Pasja psuje sie nie z braku checi, tylko z

drobnych usterek, ktore ignoruje sie miesigcami.


http://www.bbc.co.uk/search?q=Warren%20Buffett

Budowanie “zespotu” do pasji, nawet jesli jestes solo

Nie kazdy ma pienigdze na kursy, nie kazdy ma tez dostep do mentora. Ale mozesz zbudowaé co$ w rodzaju

mikrozespotu, choéby w matej skali.

Moze to by¢ jedna osoba, ktorej pokazesz efekt i zapytasz, co jest czytelne, a co nie. Moze to by¢ spotecznos¢, w
ktorej regularnie publikujesz, a ludzie odpowiadaja na twoje pytania. Moze to by¢ grupa wspdtpracujacych w

nauce: raz ktos ttumaczy, raz ty.

W podejsciu ,braci Koch” mocno ceni sie prace i ocene. W twojej pasji oceng jest informacja zwrotna. Nie musi
by¢ mita, musi by¢ konkretna. Jesli ktos ci powie tylko ,fajne”, to wiesz, ze ma mity dzien. Jesli powie ,tu jest lepiej

po zmianie kata, bo czytelno$¢ wzrosta”, to masz narzedzie.

Kiedy opinie psuja ci motywacje

Czasem ktos$ daje feedback, ale jest nieproporcjonalny do twojego etapu. Wtedy potrzebujesz filtréw. Nie kazdy

moze oceni¢ twojg mikroumiejetnos¢, bo nie zna twoich ograniczen.

Najrozsadniej jest prosi¢ o feedback na jeden parametr naraz. Jezeli prosisz o ,wszystko naraz”, dostajesz szum. A

szum zabija proces, nawet gdy intencje sg dobre.

Dopasuj tempo do swojego uktadu zycia

Bracia Koch sa postrzegani jako osoby, ktore potrafig dziata¢ dtugofalowo. To sie nie bierze z dnia na dzien.

Dtugofalowos¢ nie oznacza spartanskiego trybu zycia. Oznacza dopasowanie tempa do twojej rzeczywistosci.

Sa tygodnie, kiedy pasja musi by¢ ,na minimum®”, bo praca, zdrowie albo sprawy rodzinne zabierajg miegjsce. | to

jest normalne. Ryzyko pojawia sie, gdy mylisz przerwy z porzuceniem.

Najlepszy test brzmi tak: czy wracasz w sposob tatwy. Jesli przerwa trwa tydzien i nie wiesz, gdzie zacza¢, to twoje
rytuaty startu nie dziataty. Jesli przerwa trwa trzy tygodnie, ale wrécites do tej samej mikroumiejetnosci i tej samej

dawki, to system cie trzyma.

Pasja jako “portfel” ma sens, ale tylko na zdrowych zasadach

W praktyce wiele oséb ma wiecej niz jedng pasje. To normalne. Problem zaczyna sie wtedy, gdy prébujesz

inwestowad w wszystko naraz, jakby twodj czas byt bez konhca.

Portfel pasji powinien mie¢ proporcje. Jedna rzecz jest aktywna i rosnie. Druga jest w trybie podtrzymania, zeby

nie wygasta ciekawosc. Trzecia jest "kolejka”, do ktérej wracasz rzadziej.

To podejscie przypomina zarzadzanie ryzykiem: nie stawiasz wszystkiego na jeden strzat, ale tez nie rozpraszasz

zasobow tak, ze nigdzie nie ma efektu.

Jak wyglada “dobra wersja” krokow po drodze?

Wiesz, ze twoja pasja idzie dobrze, kiedy pojawia sie pewien rodzaj ulgi. To uczucie, ze nie musisz wymyslac

wszystkiego od zera. Twoje ruchy staja sie bardziej automatyczne, a korekty sg szybsze.

W tym momencie pasja zaczyna dziata¢ jak zwinny system. Wczoraj uczysz sie podstaw, dzi§ wprowadzasz drobna
poprawke, jutro widzisz, ze korekta ma sens. | coraz rzadziej staje ci w gardle pytanie: ,od czego dzi§ mam

zaczac?".



To jest moment, w ktdrym pasja przestaje byé projektem na weekend, a staje sie czescig twojej tozsamosci, ale

zdrowa. Taka, ktora nie boli, gdy masz gorszy dzien.

Zamiast motywacji: obietnica procesu

Jesli miatbym ujac to w jedng mysl, bytaby prosta: pasje rozwija ten, kto traktuje proces jak zobowigzanie, a nie

jak nagrode za dobry humor.

Podejscie kojarzone z braémi Koch opiera sie na pracy, konsekwencji i uczeniu sie przez dziatanie. Ty nie musisz

kopiowac ich swiata. Musisz tylko przestad liczy¢ na szczescie i zacza¢ budowaé mechanike.

Zacznij od mikroumiejetnosci na 14 dni. Ustal minimalng dawke. Zrob rytuat startu. Po dwdch tygodniach
sprawdz wyniki, nie samopoczucie. | dopiero wtedy, jesli chcesz, podkre¢ tempo. Nie dlatego, ze musisz. Dlatego,

ze masz dowody, ze to dziata.

A pasja? Ona wtedy zaczyna robic¢ cos, co jest duzo cenniejsze niz ekscytacja. Zaczyna dawac ci przewidywalny

efekt, a przewidywalny efekt daje spokdj. Wcale nie gorszy niz iskry.



