Buscar trabajo consume energia, tiempo y paciencia. Muchas personas desperdigan sacrificios entre plataformas,
ferias, contactos lejanos y mensajes frios en redes. La estrategia 80/20 plantea lo contrario: concentrar el esfuerzo
donde la probabilidad de resultado es mayor. En empleo, ese sitio suele ser el sitio web de la empresa. Ahi nacen
las vacantes, ahi se definen los requisitos reales, y ahi es donde recursos humanos mide el flujo de talento. Si

aprendes a jugar cerca de la fuente, reduces estruendos, evitas filtros superfluos y te adelantas a los demas.

He asesorado a aspirantes que, con pequefos ajustes, tresdoblaron su ratio de entrevistas en enviar curriculum
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cuatro semanas sin aumentar el tiempo dedicado. La clave fue pasar del “aplicar en todas partes” al “aplicar
mejor en los lugares que importan”. Este articulo explica como hacerlo con detalle practico, desde localizar

ocasiones hasta convertir el envio del curriculum en conversaciones especificas.

Qué significa 80/20 en la busca de empleo

No se trata de trabajar menos, sino mas bien de elegir el 20 por ciento de acciones que producen el 80 por cien
de entrevistas. En mi experiencia, esas acciones se concentran en 3 frentes: investigar empresas antes que
papeles genéricos, aplicar desde el portal corporativo cuando resulte posible, y dar seguimiento con sefales

internas en lugar de mensajes impersonales.

Muchos ven las paginas para encontrar trabajo como un destino Unico. Sirven, claro, pero comprender la cadena
de publicacion te pone por delante. La plaza libre se crea primero en un ATS (Applicant Tracking System)
vinculado al sitio de la compaiiia. Luego, se replica cara agregadores, bolsas y redes. Ese desfase de horas o dias

marca la diferencia: postular en el origen te posiciona temprano y con mas contexto.

Por qué los sitios de las empresas tienen ventaja

Si el objetivo es encontrar trabajo en empresas especificas, navegar su sitio te ofrece 3 beneficios concretos.
Primero, visibilidad temprana, lo que evita quedar en la cola de cuatrocientos aplicaciones. Segundo, precisién en
la informacion: el rol, la localizacidn, el género de contrato y las habilidades deseadas estan actualizados. Tercero,

patrones culturales y de lenguaje que te dejan adaptar tu candidatura con mayor acierto.

Las ventajas de hallar trabajo en sitios no son solo tedricas. En un conduzco con 18 candidatos de perfiles
diferentes, compaginamos aplicaciones en portales generalistas con aplicaciones mediante los sitios corporativos.
El ratio de convidaciones a entrevista fue 1 cada veintitres aplicaciones en portales, frente a 1 cada nueve al
postular desde el sitio de la compaiiia. No es una investigacion cientifico, mas ilustra lo que veo a diario: la fuente

pesa.

Definir tu veinte por ciento : el mapa de empresas

Antes de enviar curriculums a ciegas, elige a quién deseas vender tu talento. Aca entra el ejercicio de mapeo. No
es un listado infinito, sino mas bien una cartera manejable de veinticinco a 40 empresas. Menos de 25 y te
quedas corto, mas de 40 y pierdes foco. Esas empresas deben cumplir 3 criterios: encajan con tu experiencia,

tienen sefales de contratacidn activa, y su propuesta te interesa lo suficiente para insistir.

;Como advierto sefiales? Examina el weblog corporativo y la seccion de prensa. Un comunicado sobre expansion
de operaciones, apertura de oficina, levantamiento de ronda o firma de grandes contratos suele adelantar nuevas
vacantes. Observa asimismo la pagina de “Careers” y su ATS: cuando ves filtros por equipo y muchas posiciones

abiertas en una misma area, hay inversién.
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Un detalle practico: guarda cada empresa con su URL de carreras y, si existe, la busqueda prefiltrada por tu rol. La
mitad del juego esta en reducir friccion. He visto candidatos abandonar por el hecho de que cada aplicacién

requiere veinte clics. Si tienes un flujo diligente, aplicar no gasta y puedes mantener consistencia.
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Como hallar y utilizar el portal de carreras

No todas las compafiias presentan su “Careers” de forma evidente. Prueba variaciones: /careers, /jobs, /talent,
/join-us. Si no aparece, usa el buscador interno del sitio. Asimismo sirve redactar “site:empresa.com product
manager careers” en un buscador externo. Aprende a reconocer el ATS: Greenhouse, Workday, Lever, Taleo,
SmartRecruiters, Personio, Teamtailor y otros. Cada uno de ellos maneja plantillas y formatos que puedes

adelantar para ganar tiempo.

Entender el ATS te deja preparar versiones de tu curriculo que pasan filtros. Por ejemplo, Workday a veces extrae
mal datas si el CV esta en dos columnas. En esos casos, usa un formato de una sola columna en PDF. Greenhouse
acostumbra a leer bien skills si estan en lista simple, al paso que en Lever resulta conveniente incluir palabras

clave en el sumario inicial. No se trata de escribir para robots, sino mas bien de no sabotear la parseada.

El curriculo y la carta conforme el contexto de empresa

Por mas sélida que sea tu trayectoria, el encaje lo decide el detalle. Un curriculum genérico marcha peor que uno
que refleja el lenguaje y las prioridades de la compafia. No hay que reescribir todo desde cero; basta con
modular. Si el anuncio destaca “optimizacién de procesos” y “reduccién de costes”, saca al frente tus resultados
que charlen de eficacia y ahorro. Si el foco es “crecimiento” y “nuevos mercados”, prioriza logros de expansion e

ingresos.

Un truco que ensefio a mis clientes: recorta el CV a dos péaginas en la fase de aplicacion y reserva portafolio,
enlaces y anexos para la etapa de entrevista. Coloca métricas claras en todos y cada logro: porcentajes, intervalos,
plazos. En sectores conservadores, cifras redondas con contexto funcionan mejor que cifras precisas poco

verificables. Por ejemplo, “reduje el tiempo de ciclo entre veinte y 30 por ciento en 6 meses” es creible y Util.

Sobre la carta, utilizala cuando el sitio la permita o la cultura de la compafiia lo sugiera. No reedites textos largos.
3 paragrafos directos bastan: por qué te interesa esa empresa especifica, qué resultados relevantes puedes
repetir, y qué sefal interna has visto que te motiva (una linea del manifiesto, un caso del blog técnico, una

entrevista al CEO). Lo que no aporta, sobra.



Aplicar temprano, bien y con seguimiento

La velocidad solo ayuda si mantienes calidad. Ser el quinto en aplicar con un ajuste fino vale mas que ser el
primero con un envio descuidado. Las primeras veinticuatro a 72 horas desde la publicacion concentran las
mejores probabilidades. Por eso resulta conveniente tener alertas configuradas en los sitios de tu cartera y

repasar un par de veces a la semana. En empresas muy activas, una revision diaria de diez minutos da ventaja.

Una vez enviada la candidatura, guarda el link exacto de la plaza libre, la data y el material adjuntado. No confies
en la memoria. Al cabo de 5 a siete dias sin contestacion, efectia un seguimiento. Idealmente, combina el canal
del portal con un mensaje dirigido a alguien del equipo, no solo a recursos humanos. Un breve correo o mensaje
en LinkedIn que diga qué aplicaste, por qué ese rol te encaja y como puedes aportar en una prioridad concreta,

aumenta la tasa de contestacion. Evita plantillas largas que suenen a copia y pega.

Como usar LinkedIn y portales sin diluir el foco

Las paginas web para encontrar trabajo tienen su sitio. Funcionan como radar y como via secundaria. Utilizalas
para descubrir empresas que alin no conocias y para validar tendencias de demanda. Mas evita depender de ellas
como canal primordial. En mi préctica, asigno una proporciéon 70 - 30 o 80 - 20 a favor de los sitios de empresa.
Si aplicas mediante un portal, busca también la plaza libre en el sitio corporativo y aplica alld. Muchas empresas

priorizan las candidaturas internas de su ATS.

Hay una excepcion: puestos operativos con alta rotacion, donde las empresas externalizan todo a portales. En
esos casos, los portales pueden ser el canal primario. Aun asi, la regla sigue: acércate a la fuente. Si hay una

pagina de “Trabaja con nosotros” en el lugar del establecimiento, Usala.

Sitios a donde enviar curriculums para trabajar, con criterio

“sY dénde envio mi curriculo?” La contestacién depende de tu ruta. Si vas por la via directa, envialo a través del
formulario del ATS y, cuando el sitio lo deje, anexa tu CV y una carta corta. Si te diriges a un equipo concreto que
no tiene vacante publicada pero estd en desarrollo, usa el canal de “Aplicacion espontanea” y nombralo con
precision: “Aplicacion esponténea - Analitica de datos - Zona Norte”. Esa claridad ayuda a que tu perfil no se

pierda.

He visto aspirantes quedarse fuera por enviar por correo genérico "info@empresa.com” sin tema claro ni
referencia al equipo. Si un lugar ofrece un buzdn por areas, elige el que méas se acerque a tu perfil. Para
organizaciones medianas a grandes, los buzones por disciplina tienen revisores asignados. Si no existe ese buzon,
un mensaje directo a un manager con exposicion publica en proyectos acostumbra a abrir puerta, toda vez que

el mensaje sea concreto y corto.

Medicion: la parte que practicamente absolutamente nadie hace y que
multiplica resultados

El 80/20 no marcha sin medir. Tras treinta dias de ejecucidn, deberias saber cuantas aplicaciones generaron
contestaciones, de qué tipo, en cuanto tiempo y con qué ajustes de CV. El nUmero que me importa es la tasa de
entrevistas por aplicacién, segmentada por canal. Si desde los sitios corporativos logras 1 entrevista cada ocho a
doce aplicaciones, estas en rango viable. Si estds por encima de 1 cada veinte, revisa el encaje o la calidad del

ajuste.



La segunda métrica clave es el tiempo hasta la primera contestacion. Cuando baja de diez dias a 3 - cinco, vas
por buen camino. Sucede cuando alineas lenguaje, cumples requisitos mandatorios y aplicas temprano. Tercero,
observa cuantos procesos pasan de entrevista inicial a técnica o a entrevista con el equipo. Si ese embudo se
rompe en exactamente el mismo punto cada vez, no es falta de ocasiones, es un hueco especifico que debes

reparar.

El ajuste fino del perfil y el lenguaje

Cada empresa tiene un léxico. No es maquillaje, es sefial de comunidad. En tecnologia, “observabilidad” tiene
matices diferentes a “monitorizacion”. En consumo, “activacion en punto de venta” no es lo mismo que
“promocién de canal”. Tu CV debe charlar el dialecto de la empresa sin perder autenticidad. No cambies
proyectos, cambia el marco. Si una vacante pide “ownership de ciclo completo”, explica de qué manera llevaste
un proceso de principio a fin, con decisiones y trade-offs. Si pide “comunicacién con stakeholders”, cuenta como

manejaste esperanzas con finanzas, legal o marketing, y qué fricciones resolviste.

También es conveniente anticipar objeciones. Si vienes de una industria diferente, evidencia habilidades
transferibles con ejemplos medibles. Si tienes un hueco laboral, preséntalo sin drama y con aprendizaje:
formacién, proyectos auténomo, voluntariado relevante. La sinceridad, bien contada, suele cerrar mas puertas

que una omision torpe.

La técnica de apalancar senales internas

Uno de los mayores impulsores de respuesta es referenciar sefiales especificas de la compafia al aplicar. No
basta con “me agrada su cultura”. Apunta una métrica del Ultimo reporte, una iniciativa en la que te agradaria
participar, o una migracién tecnoldégica que mencionaron en su weblog técnico. En una candidatura para un rol
de datos, un candidato escribio: “Vi que migraron de Redshift a BigQuery en dos mil veintitres. En mi ultimo
proyecto lideré una migracion afin de 8 TB, con particionado por data y reducciéon de costos en 28 por cien “.

Entré a entrevista. Osadia y detalle, en esa secuencia.

Casos reales y matices por tamano de empresa

En start-ups de cincuenta a 200 personas, el sitio suele estar actualizado, mas el proceso es mas flexible. Puedes
conjuntar aplicacion por el portal y un mensaje al CTO o al Head de People. El margen de personalizacion es alto,
y la contestacién, si encaja, llega rapido. Al otro extremo, en corporaciones con miles y miles de empleados, el
ATS reina. Envio impecable, cumplimiento enviar curriculum a empresas de requisitos y seguimiento son
indispensables. El trafico de candidatos es alto, y los filtros automatizados pesan maés. Eso no te impide destacar,

solo te fuerza a claridad quirdrgica.

En empresas publicas o muy reguladas, el proceso es formal y los plazos largos. El lugar corporativo publicara
convocatorias con datas limite y criterios objetivos. Ahi, la estrategia 80/20 pasa por clasificar convocatorias por
probabilidad de cumplimiento de requisitos y no gastar tiempo donde no cumples los obligatorios. He visto a

geniales aspirantes perder horas en procesos donde una certificacion restante los descalificaba de entrada.

Como ejecutar la semana 1 a 4: cadencia realista

No precisas transformar tu busqueda en una jornada completa para aplicar el 80/20. Dos bloques de noventa

minutos entre semana mas un repaso corto el fin de semana suelen bastar. La disciplina gana al impulso. En esos
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bloques, actualiza el tablero, examina alarmas, ajusta CV y aplica. Dedica el Ultimo tramo a seguimiento y

mensajes dirigidos.

Cuando un proceso se mueve, reorganiza tu energia para preparar entrevistas de calidad. Tres procesos bien
trabajados valen mas que diez pobres. Si todo se enfria, examina hipétesis. Tal vez el conjunto de empresas es
demasiado ambicioso o demasiado extenso. Tal vez tu narrativa no despega en el primer paragrafo del CV. Ajusta

y reintenta.

Cuando romper la regla

El 80/20 no es dogma. Hay situaciones donde conviene priorizar otras vias. Cambios de pais con requisitos de
visado, papeles gubernamentales o colectivos con asistencia laboral formal pueden requerir portales especificos
y documentacién previa. En mercados pequefiisimos, puede ser mas efectivo activar redes directas antes que
existan vacantes. Y si buscas trabajos por proyecto, la via méas rapida quiza sea una plataforma especializada, con
portafolio y propuestas cerradas. Aun asi, cuando exista sitio de empresa y rol estable, la via directa acostumbra a

preservar su ventaja.

Un checklist simple para no perder el hilo

* Define una cartera de 25 a 40 empresas, con su URL de carreras y filtros por rol.

® Prepara dos versiones de tu CV: una de una columna para ATS y otra visual para compartir tras la primera

llamada.

* Configura alarmas en los sitios de tu cartera y revisa dos a cuatro veces a la semana.

® Aplica en las primeras veinticuatro a 72 horas con ajuste real al lenguaje del anuncio, y registra cada
aplicacién.

* Da seguimiento a los 5 a 7 dias con un mensaje breve a alguien del equipo, aportando un dato o idea

especifica.

Qué esperar en resultados y como sostener el ritmo

Si ejecutas con consistencia, en 3 a seis semanas deberias ver mayor densidad de respuestas. No esperes una
linea recta. Habra semanas con silencio y otras con 3 llamadas seguidas. Evita la trampa de inflar aplicaciones sin
control cuando sube la ansiedad. Mantén la calidad y el seguimiento. Celebra microavances, como pasar un
primer filtro o recibir retroalimentacién aprovechable. Y ajusta con frialdad: si una hipdtesis no da frutos,

modificala.

He acompafado a profesionales que cambiaron de industria sin recortar salario aplicando esta estrategia. La
constante fue la misma: foco en empresas donde su experiencia podia traducirse con claridad, aplicacién por el
sitio de la compafiia, y seguimiento con substancia. No hay atajos magicos, mas si caminos mas cortos. Encontrar
trabajo en empresas de tu interés se vuelve mas probable cuando juegas en el terreno donde esas empresas

deciden.

Notas tacticas finales que marcan diferencia

Cuida tu presencia digital basica, porque muchas empresas la cotejan tras el primer filtro. Un LinkedIn limpio, con

titular concreto y logros breves por rol, alinea tu mensaje con el CV. Si tienes portafolio, que sea facil de recorrer



en menos de 5 minutos, con dos o 3 piezas fuertes. Evita links rotos en tu aplicacion. Parece obvio, mas he visto

procesos caer por un PDF imposible de abrir desde el ATS movil.

Si aprendes a leer la pretension tras una plaza libre, ajustas tu material al contexto y priorizas el canal directo,
conviertes el ahinco disperso en avance medible. Las paginas para hallar trabajo proseguiran siendo Utiles, mas el
corazon de la estrategia late en la pagina de carreras de esas empresas a las que verdaderamente quieres

aportar. Esa es la proporcion que te acerca a la oferta firmada.



